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Gabriele Schade

Editorial

Dieses Schwerpunktthema verlangt zuerst ein Dankeschén!
Ein Dankeschon an die FIfF-Redaktion, und hier vor allem an
Dagmar Boedicker, die mit einer Anfrage vor mehr als zweiein-
halb Jahren etwas angestofRen hat, was sie selber sicher nicht so
erwartet hatte! Ein Dankeschon auch deshalb, weil es ein Thema
ist, welches diese Zeit brauchte und trotzdem mit dem Versténd-
nis der Redaktion rechnen konnte.

Informatik im Osten — schon ldnger interessierte ich mich dafir.
Und als die Anfrage kam: ,Kannst du ein Themenheft dazu in
die Hand nehmen?*, da stand mein Interesse unumwunden fest.
Es folgten erste Kontaktaufnahmen zu anderen Interessenten,
die fast alle im Hochschulbereich tétig sind oder waren. Dabei
wurde sofort die Schwierigkeit deutlich, dass dieser Betrach-
tungskreis zwar ein wichtiger, firr die Breite des Themas aber zu
eng ist. Wie kommen wir an ,,Andere” ran? Manch einer mag
sich noch an meinen Artikel erinnern (Heft 4/2003, S. 19-22),
als ich die Thematik vorstellte und mit einem Aufruf endete, sich
zu beteiligen, leider ohne grofen Erfolg.

Symposium , Informatik in der DDR - eine Bilanz"

Da bewdhrte sich die Idee, eine wissenschaftliche Tagung zur
Thematik durchfiihren zu wollen, deutlich besser. Friedrich Nau-
mann, Professor flir Wissenschafts-, Technik- und Hochschul-
geschichte an der Technischen Universitdt Chemnitz, und ich
starteten mit einem Call for Papers das Symposium ,, Informatik
in der DDR - eine Bilanz" und luden vom 7. bis 9. Oktober 2004
nach Chemnitz ein. Wenn wir

.zu dieser Veranstaltung nach Chemnitz eingeladen ha-
ben, dann hauptséchlich deswegen, weil diese bedeu-
tende deutsche Industriestadt ein wichtiger Nucleus in
Sachen Rechenmaschinen und Computertechnik war.
Arthur Burkhardt in Glashiitte machte 1878 den Anfang
mit der serienmdfligen Produktion von mechanischen
Rechenmaschinen,  wenige
Zeit spédter folgten Dresden,
Chemnitz und Leipzig. Nach

Og

: R300 becm-g
¢1040

Ende des Zweiten Weltkrieges vermochte man — trotz
groBer Schédden und reparationsbedingter Demontagen
— an die reichen Traditionen anzukniipfen und begann
wieder zu produzieren. Bald schon machten die Chem-
nitzer Astra-Werke, spdter unter Ascota und Buchungs-
maschinenwerke bzw. Robotron firmierend, wieder von
sich reden und erlangten vor allem als Produzenten von
Buchungsmaschinen (Klasse 170) internationale Wert-

schétzung.
In Dresden war es N. J. Lehmann, der durch erste Ar-
beiten zur digitalen, elektronischen Rechentechnik auf
sich aufmerksam machte und mit den Modellen D1, D2
und D4a Voraussetzungen fiir die industrielle Produkti-
on von Kleinrechnern schuf. 1957 schlieBSlich griindete
man den VEB ELREMA Karl-Marx-Stadt und schuf damit
die Basis flir leistungsfahigere Rechentechnik. Die Ma-
schinen R 12, R 100, R 300, schlieBlich die Einbindung
in das ESER und die Eingliederung in das Kombinat Ro-
botron, erbrachten jenen entscheidenden Schub, der aus

volkswirtschaftlicher Sicht dringend geboten war.

Computerbau und Informatik beschrdnkten sich jedoch
nicht nur auf die konzernartig gefiihrten Giganten RO-
BOTRON bzw. ZENTRONIK, sondern wurden auch in
vielen anderen Orten und

) Institutionen realisiert. So
Gabriele Schade . in Jena, Soémmerda,

Professorin fiir Medieninformatik und Softwaretechnik an
der FH Erfurt, Studiendekanin fiir die akkreditierten BA- und
MA- Studiengdange Angewandte Informatik mit den Spezi-
alisierungen Ingenieurinformatik, Medieninformatik und
Wirtschaftsinformatik. Ihre Forschungsschwerpunkte sind
Software-Ergonomie, Usability, e-learning und nun auch In-
formatikgeschichte mit dem Fokus DDR.

Erfurt,  Zella-Mehlis, in
den Hoch- und Fachschu-
leinrichtungen, der Aka-
demie der Wissenschaften
der DDR, im Halbleiter-
werk Frankfurt/O., in For-
schungsinstitutionen  der
VVB sowie in ausgewdhlten
Betrieben und Einrichtun-
gen.
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Vor gut einem Jahrzehnt hat die gesellschaftliche Ent-
wicklung dieses Landes eine Wende erfahren, und ein
GroBteil des bis dahin Geschaffenen wurde damit ad
acta gelegt. Geblieben ist jedoch ein halbes Jahrhundert
Erfahrung, die — auch aus internationaler Sicht — ent-
scheidend zur Begriindung der Wissenschaft Informatik
beigetragen hat. Hauptsdchlich aus dieser Perspektive
scheint es an der Zeit, endlich Bilanz zu ziehen, Ge-
schaffenes solide zu bewerten und das Bewahrenswerte
zu dokumentieren.
(Naumann, Schade: GruBworte zur Tagung)

Das Symposium war ein Erfolg. 35 Referenten und tber 100
Teilnehmer unterstrichen mit ihrer Teilnahme ihr Interesse an
der Geschichte und an den Leistungen, die ,,im Osten” erzielt
wurden. Ein wesentliches Stlick Informatikgeschichte wird auf-
gearbeitet und dokumentiert und demnichst als Verdffentli-
chung von Friedrich Naumann und mir vorliegen. Es zeigte sich
aber auch, dass dies erst ein Anfang war, nur bestimmte Zeit-
abschnitte (vor allem Entwicklungen bis 1960/70) und Schwer-
punkte (vor allem Hardware) betrachtet wurden. Die meisten
Referenten waren ehemalige Beteiligte, die ihre reichhaltigen
Erfahrungen an den Entwicklungen und ihr umfangreiches Wis-
sen darstellten. Es braucht aber auch und noch mehr eine Re-
flektionssicht ,von auBen”, die Diskussion muss noch stédrker im
Mittelpunkt stehen, auch der Erfahrungsaustausch zwischen der
»Informatik Ost und West".

Es gibt 2006 eine Fortsetzung der Tagung, diesmal in Erfurt, im
Friihsommer erscheint der Call for Papers, Interessenten kénnen
sich schon jetzt an informatikgeschichte@fh-erfurt.de wenden.

Was heiBt eigentlich , Informatik im Osten*?

Fir mich, die ich in der DDR geboren wurde und dort 38 Jahre
gelebt habe, in erster Linie natirlich Informatikentwicklungen in
der DDR. Und da viele derer, die daran beteiligt waren, schon
ein beachtliches Alter aufzuweisen haben oder leider, wie der
legenddre Nicolaus Joachim Lehmann, schon nicht mehr leben,
da viele Produktionsstdtten und Entwicklungszentren nicht mehr
bestehen, wurde es Zeit, das zu tun, was wir in den GruBworten
eindringlich beschrieben haben.

Thilo Weichert

Der Osten, das sind aber natirlich auch die Staaten des RGW
(Rates fur gegenseitige Wirtschaftshilfe), der Ostblock — wie es
in der alten Bundesrepublik hieR. Die gemeinsamen Entwicklun-
gen, die Verteilung der Arbeitsaufgaben in den einzelnen Lan-
dern, die Erfolge und Probleme — auch das war , Informatik im
Osten*”.

Schon lange vor 1949 wurden vor allem in Sachsen aber auch
in Thiringen Rechenmaschinen gebaut und eine grolle Tradi-
tion begriindet, von der heute im Wirtschaftsleben der neuen
Bundeslander leider nicht mehr viel spiirbar ist. Sowohl die Zeit
vor Griindung der DDR wie auch die 15 Jahre nach der Wende
zeigen natdrlich , Informatik im Osten*.

Im Schwerpunktthema dieser FIfF-Kkommunikation fokussieren
wir auf die Zeit bis 1990 und betrachten vor allem Entwick-
lungen in der DDR. Beginnend mit Friedrich Naumann, der die
Zeit , davor"” betrachtet und sich der ,Rechenkunst” und den
Rechenmaschinen in friiher séchsischer Zeit widmet, folgt dann
der groBe Block DDR, geprdgt von eigenen Erfahrungen und
eigenem Erleben:

Christine Krause und Dieter Jacobs zeigen den Beitrag der Mer-
cedes Buromaschinen-Werke/Robotron-Elektronik Zella-Mehlis
auf, Franz Stuchlik widmet sich der Informatik-Entwicklung an
DDR-Hochschulen, Gerhard Merkel beschreibt die Rahmenbe-
dingungen fiir Computerentwicklungen im RGW. Fiir eine Re-
flektionssicht konnten wir Simon Donig gewinnen, der sich der
Geschichte der Computertechnik und Informatik in der DDR aus
der Perspektive des Historikers ndhert.

Jorg Feldkamp zeigt zum Abschluss auf, wie das Industriemu-
seum Chemnitz Schreib- und Rechentechnik in sein interessan-
tes und lebendiges Museumskonzept integriert. Und weil in
diesem Heft leider nicht mehr Platz ist, folgt im nédchsten noch
ein Beitrag von Immo Kerner, in dem er Rechenmaschinenent-
wicklungen der Firma Carl Zeiss Jena vorstellt.

Wir wiinschen uns, dass dieses Themenheft viele Interessen-
ten finde und weiteres Klientel erschlieBe, das zur Informatik-
geschichte im Osten Beitrdge leisten kann und will - vielleicht
schon im nachsten Heft.

DNA-Analyse im Strafverfahren -

weder Wundermittel noch Teufelszeug

I. Versprechungen ...

Nach der Aufklarung des Mordfalls Moshammer ist die Euphorie
wieder einmal groB. Der genetische Fingerabdruck wird hochge-
jubelt zu einer der erfolgreichsten Methoden zum Auffinden ei-
nes Straftaters. Die DNA-Analyse fithre zu einer Minderung des
Ermittlungsaufwandes im Einzelfall und damit zur Freisetzung
von Ressourcen fiir andere Strafverfahren. Durch die effektivere

4

Strafverfolgung werde der Schutz der Bevélkerung vor Strafta-
tern verbessert." Hinter dieser Argumentation steckt ein neuer
Freisetzungsversuch fiir die DNA-Analyse im Strafverfahren fiir
Identifizierungszwecke.

Vergleichbare Versprechungen wurden gemacht, als andere Er-
mittlungsmaBnahmen auf die Bevdlkerung losgelassen wurden,
etwa die Rasterfahndung, verschiedene Formen der Telekom-
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munikationsiiberwachung, der grofSe Lauschangriff, aktuell die
Vorratsspeicherung der Verbindungsdaten und die anlassfreie
Erfassung von Kfz-Kennzeichen auf den Autobahnen. In der
Regel sind derartige Versuche friiher oder spéter erfolgreich. Es
muss nur nachhaltig genug die ScheuBlichkeit der bekdmpften
Straftaten beschrieben werden, ob es sich nun um organisierte
Kriminalitat, Terrorismus, Missbrauch von Kindern, Sexualstraf-
taten oder perfide Computerkriminalitdt handelt. Trotz der im-
mer neuen Befugnisse hat die Kriminalitat in unserer Gesellschaft
aber nicht erkennbar abgenommen.

Zur Zeit wird gefordert, den genetischen Fingerabdruck rechtlich
nicht anders zu behandeln als klassische erkennungsdienstliche
MaRnahmen nach § 81b StPO, also Lichtbild und Fingerab-
druck einschlieBlich ,, Messungen und &hnliche MaBnahmen®.
Diese populdre Forderung kennt keine parteipolitischen Gren-
zen. Politiker unterschiedlicher Parteien profilieren sich damit,
z.B. der schleswig-holsteinische Innenminister BuB (SPD)? oder
sein bayerischer Kollege Beckstein (CSU), ebenso Vertreter von
Polizeiverbdnden® und -einrichtungen wie der friihere BKA-Pra-
sident Kersten*. Nach dem Motto , Darf’s vielleicht ein bisschen
mehr sein?" kamen auch schon einige Law-and-Order-Politiker
auf die Idee, die gesamte ménnliche erwachsene Bevélkerung
in Deutschland per DNA-Profil zu erfassen. Damit kénne man
einer Vielzahl von schweren Gewalt- und Sexualdelikten end-
gultig den Garaus machen, da der Abgleich der Sperma-, Blut-
und Hautgewebeproben unweigerlich zu einem Treffer fiihren
musse. Auch von einreisenden Auslandern, die nicht gegentiber
Deutschen privilegiert werden sollen, wére bereits beim Grenz-
Ubertritt eine Blut- oder Speichelprobe zwecks DNA-Profiling zu
nehmen. Der Sicherheitsgewinn wiirde den Aufwand rechtfer-
tigen.

Rechtliche und verfassungsrechtliche Bedenken sehen die Prot-
agonisten der Strafverfolgung nicht. So erfolge bei der moleku-
largenetischen Untersuchung , keinerlei Offenlegung oder Ver-
wertung personlichkeitsrechtlicher Informationen*, sondern nur
ein ,,schlicht optischer Vergleich zum Nachweis oder Ausschluss
einer Ubereinstimmung*, die als Strichmuster in einer Kartei im
Bundeskriminalamt (BKA) gespeichert wiirde.®

Il. ... contra komplexe Realitit

Die Wirklichkeit ist manchmal ein wenig komplexer, als sie sich
Politiker vorstellen. Beim BKA wird derzeit eine elektronische
DNA-Datei gefiihrt, in der Daten aus der Analyse von acht de-
finierten Genorten gespeichert
sind. Rechtsgrundlage fur die

Erfassung sind die §§ 81e ff. StPO. Sie lassen molekulargene-
tische Untersuchungen an Blutproben und anderen kérperli-
chen Geweben (§ 81a StPO) zu, soweit dies zur Feststellung
der Abstammung und der Ubereinstimmung mit Tatortspuren
erforderlich ist. Untersuchungen auf persénliche Merkmale sind
nicht erlaubt. Voraussetzung fir die Untersuchung durch einen
offentlich verpflichteten Sachverstandigen ist die schriftliche An-
ordnung eines Richters. Nach § 81g StPO ist die Erfassung auch
~zum Zwecke der Identitdtsfeststellung in kiinftigen Strafverfah-
ren” bei Beschuldigten ,einer Straftat von erheblicher Bedeu-
tung” zuldssig, ,wenn wegen der Art oder Ausfiihrung der Tat,
der Personlichkeit des Beschuldigten oder sonstiger Erkenntnisse
Grund zu der Annahme besteht, dass gegen ihn erneut Strafver-
fahren” zu fihren sind und hierfiir der Abgleich geeignet sein
kann.

Das gesetzlich zugelassene DNA-Profiling beschrédnkt sich nicht
auf die derzeit beim BKA gespeicherten Daten. Sie werden nur
deshalb so und nicht anders gespeichert, weil mit beschrédnkten
Mitteln ein moglichst groBer Abgleichserfolg erreicht werden
soll. DNA-Profiling ist vielmehr fir samtliche nichtcodierenden
Gensequenzen zuldssig, also Genbestandteile, die keine per-
sonlichen Merkmale aufzeigen. Diesen nichtcodierenden Teilen
kommt aber sehr wohl eine inhaltliche Aussagekraft zu, auch
wenn Freisetzungsbeflirworter das gern unterschlagen oder gar
falschlich leugnen: Schon lange wird - contra legem - bei der
Analyse das Geschlecht der betroffenen Person bestimmt. Die-
ses Merkmal ist aus kriminalistischer Sicht hochinteressant und
zugleich von geringer personlichkeitsrechtlicher Relevanz - seine
Erhebung ist also aus birgerrechtlicher Sicht akzeptabel. Das
DNA-Profil von Zwillingen ist, anders als z.B. beim Fingerab-
druck, vollstdndig identisch. Bei Geschwistern und Verwandten
bestehen hohe Ubereinstimmungen, die qualifizierte Aussagen
Uber die Wahrscheinlichkeit einer familidren Verbindung erlau-
ben. Schon nach derzeitigem Wissensstand sind aber auch durch
den Vergleich der Profiling-Daten mit wissenschaftlichen Unter-
suchungen Wahrscheinlichkeitsfeststellungen bzgl. der Zugeho-
rigkeit zu Ethnien® und der Disposition fiir bestimmte Krankhei-
ten” moglich.

All dies lasst sich aus dem klassischen Fingerabdruck nicht ab-
leiten. Aber auch mit Polizeifotos, die &uRerliche Merkmale von
Beschuldigten enthalten, lassen sich die DNA-Profile nicht in ei-
nen Topf werfen: Zwar trdgt jeder Mensch sein Gesicht meist
offen durch die Welt. Doch hinterldsst er - solange wir keine
flichendeckende Videolberwachung haben - es nicht unwill-
karlich an jedem beliebigen potenziellen Tatort. Das ist aber bei
Gewebespuren der Fall, die als ausgefallene Haare, als Haut-
schuppen, als Speichel in Zigarettenkippen, auf aufgeklebten
Briefmarken und an benutz-
ten Glasern, als Blutreste vom
Rasieren oder handwerklicher

Thilo Weichert

Dr. Thilo Weichert, Jurist und Politologe, ist Landesbeauf-
tragter fur den Datenschutz Schleswig-Holstein und damit
zugleich Leiter des Unabhéngigen Landeszentrums fir Da-
tenschutz (ULD) in Kiel. Zuvor war er in Hannover, Dresden,
Stuttgart und Freiburg u.a. als Rechtsanwalt, Politiker und
Justiziar tatig. Von 1990 bis 2004 war er Vorsitzender der
Deutschen Vereinigung fuir Datenschutz.

Betdtigung oder in Unterhosen
als eingetrocknetes Sperma zu-
riickbleiben. Selbst aus Atem-
spuren kann das fir die Ana-
lyse bendtigte DNA-Material
gewonnen werden.® Es gibt
inzwischen eine Methode, mit
der eine DNA-Analyse aus nur
einer einzigen Korperzelle er-
stellt werden kann.® Soweit be-
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kannt erfolgt derzeit (noch?) keine digitale Erfassung der nach
§ 81b StPO erstellten Lichtbilder zum Zweck des bundesweiten
Abgleichs. Anders als beim Foto hat der Betroffene auch keine
Kontrollméglichkeit Giber das Vergleichsverfahren, wozu es einer
qualifizierten Laborausstattung bedarf. Es kann also keine Rede
davon sein, dass klassische erkennungsdienstliche Malinahmen
und die Nutzung des genetischen Fingerabdrucks personlich-
keitsrechtlich dhnlich zu bewerten sind.

Auch wenn mit dem DNA-Profiling nicht in den absolut ge-
schitzten Kernbereich der Personlichkeit eingegriffen wird, so
erfolgt dadurch ein nicht unerheblicher Eingriff in das Grund-
recht auf informationelle Selbstbestimmung."

In Massachusetts/USA meinte ein Gouverneur die Wiederein-
fihrung der Todesstrafe vorschlagen zu kénnen, weil - so das
Argument - mit der DNA-Analyse endlich ein sicheres Uberfiih-
rungsverfahren von Tatern gefunden sei, das Fehlurteile und Jus-
tizirrtimer ausschlieBe."" Fakt ist aber, dass DNA-Analysen allein
nie als eindeutiger Schuldnachweis taugen. Sie kénnen allenfalls
belegen, dass sich eine Person an einem bestimmten Ort auf-
gehalten hat, nicht aber, dass sie dort eine Gewalttat begangen
hat. Selbst das ist nicht sicher: Durch gezieltes Legen von Spuren
kann ein falscher Verdacht produziert werden. In jedem Fall ist
eine fehlerhafte Interpretation der zugeordneten Gewebeprobe
moglich. Auch die Fehleranfélligkeit der MalSnahme sollte nicht
unterschatzt werden. Bei einer Vergleichsuntersuchung von 154
europdischen DNA-Analyselabors wurden bei 13 Einrichtungen
fehlerhafte Ergebnisse festgestellt.? Fehlerquellen liegen in der
immer noch unzuldnglichen Standardisierung der Messmethode
und der ungenligenden Kontrolle der Labors bzw. der konkreten
Messergebnisse.

lll. Fiir eine effektive Strafverfolgung

Hier sollen nicht die teilweise sensationellen Erfolge der DNA-
Abgleichsmethode in Frage gestellt werden. Mit ihr konnten
Jahrzehnte zurlick liegende schwere Straftaten aufgeklart wer-
den. Die Ermittlungserfolge bei aktuellen, vor allem schweren
Delikten sind sehr zu begriiRen. Sie fiihren nicht nur zur Uber-
flhrung vieler Tater, sondern tragen auch zur Entlastung even-
tuell Verdachtigter bei. Fir die Zeit von 1998 bis 2002 wurden
mit Hilfe der DNA-Datenbank beim BKA mit zuletzt 243.000
gespeicherten Datensdtzen 144 Toétungsdelikte, 419 Sexualde-
likte und viele andere Straftaten aufgeklart. Bei Abfragen wird
eine Trefferquote von 19,3% angegeben.” Inzwischen ist die
DNA-Analyse und das Betreiben von DNA-Datenbanken ein in-
ternational etabliertes Verfahren.' Auch auf europdischer Ebene
wird der Austausch von DNA-Profilen bzw. der Aufbau einer
gemeinsamen DNA-Datenbank fir Zwecke der Strafverfolgung
erdrtert.” Eine Wunderwaffe oder gar ein Allheilmittel gegen
Kriminalitat ist der DNA-Abgleich jedoch nicht. Er kann nur wir-
ken, wenn der Tdter kérperlich am Tatort anwesend war und
sich nicht durch Handschuhe, Haarnetz usw. vor dem Legen von
Spuren geschiitzt hat.

Auch verspricht die MaBRnahme der DNA-Daten-Bevorratung
dort keinen Erfolg, wo nicht mit weiteren Taten gerechnet wer-
den kann. Es mag vereinzelt Exhibitionisten geben, die spater
ein Sexualgewaltdelikt begehen. Kriminalistische Erfahrung ist
aber, dass sie hierfir weit weniger disponiert sind als Mehr-
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fachtéter bei nicht-sexuellen Gewalt- und Eigentumsdelikten.®
Geféhrlichkeitsprognosen von Boulevard-Zeitungen und Law-
and-Order-Politikern, wie sie oft nach einer Straftat geduBert
werden, halten meist einer wissenschaftlichen Hinterfragung
nicht stand.

Von vielen Seiten wird der Verzicht auf die Geféhrlichkeitsprog-
nose bei der DNA-Datenspeicherung gefordert. Bringen wiirde
es im Verhaltnis zum gesetzgeberischen Aufwand wenig. Aber
nicht nur das. Ein solcher Verzicht ware schlicht unverhaltnis-
méaBig und verfassungswidrig. Das Bundesverfassungsgericht
hat die Angemessenheit des Erfordernisses einer ,Straftat von
erheblicher Bedeutung” bestétigt. Dies kann man zwar wegen
der Unbestimmtheit des Begriffs kritisieren, nicht aber, weil da-
mit nicht alle relevanten Straftaten erfasst werden kénnten. Das
BVerfG hat zugleich zum Ausdruck gebracht, dass eine undif-
ferenzierte Erfassung aller Straftaten unverhdltnismaBig wére.
Es muss Grund zu der Annahme bestehen, dass gegen den Be-
troffenen erneut Strafverfahren wegen Taten von erheblicher
Bedeutung zu fithren sind."” Diesen Anforderungen wird schon
heute oft genug nicht geniigt, z.B. wenn eine DNA-Speichel-
probe erhoben werden soll von einer Person, die des Beschadi-
gens von Wahlplakaten verddchtig ist.”® Notorische Trickbetri-
ger, einfache Diebe, Hitchenspieler oder Betreiber von illegalem
Gluicksspiel sind ein aus kriminalistischer wie rechtlicher Sicht
vollig ungeeignetes Klientel flir DNA-Analysen."

IV. Gegen die Einfiihrung eines
DNA-Personenkennzeichens

Ein besonderes Merkmal von DNA-Mustern ist, dass sie in samt-
lichen Kérperzellen vom Zeitpunkt der Zeugung bis lange nach
dem Tode weitgehend identisch und nachweisbar sind. Damit
sind diese als fdlschungssichere nicht abzustreifende Personen-
kennzeichen (PKZ) ideal geeignet. Bisher wurde aus verfassungs-
rechtlichen Griinden der Einsatz von PKZ ausgeschlossen.? Es
soll verhindert werden, dass mit Hilfe derartiger PKZ Datenbe-
stdnde aus den unterschiedlichsten Bereichen zweckentfremdet
zusammengefiihrt werden und so ganze oder teilweise Persén-
lichkeitsbilder erstellt werden. Wenn das PKZ-Verbot fir die Ver-
waltung generell gilt, so erst recht fiir die Polizei.

Die potenziellen Mdglichkeiten neuer Techniken werden oft
schneller als erwartet Realitdt. Tatsdchlich haben wir schon
heute fast vollstindige Bestdnde von Gewebeproben der jin-
geren Jahrgdnge unserer Bevolkerung. Im Rahmen des Neu-
geborenen-Screenings werden von fast allen Babys Blutproben
erhoben und zu einem grolRen Teil auch langfristig aufbewahrt.
In Forschungseinrichtungen und medizinischen Labors befinden
sich teilweise gewaltige personenbezogene Gewebeprobenban-
ken. Diese lieBen sich problemlos nach bestimmten festgeleg-
ten Standards genetisch analysieren und dariiber hinausgehend
weiteren Datenbestdnden zuordnen.?' Bisher stehen dem nicht
nur das Verfassungsrecht, sondern auch die &rztliche Schwei-
gepflicht und datenschutzrechtliche Grundsétze entgegen. Es
gehort jedoch nur wenig Phantasie dazu, dass diese Datenbe-
stdnde fir polizeiliche Zwecke genutzt werden, so wie es z.B.
nach dem groBBen Explosionsungliick in Enschede in Holland im
Jahr 2000 schon der Fall war.?2
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V. Evaluierung statt prognostischer
Richterentscheidung

Hauptangriffspunkt der Befreiungsversuche von rechtsstaatli-
chen Eingrenzungen fir die DNA-Analyse ist der in § 81f Abs. 1
StPO festgelegte Richtervorbehalt. Tatsachlich gibt es Griinde
fur Kritik. So hat es wenig Sinn, eine Richterentscheidung bei
der genetischen Untersuchung von Tatortspuren zu verlangen,
da der Richter als Entscheidungskriterium allenfalls die Schwere
der Tat heranziehen kann. Eine besondere Schutzbediirftigkeit
dieser Spurendaten besteht im Fall einer bloen DNA-Analyse
fir Identifizierungszwecke auch nicht, so dass insofern auf die
Richteranordnung verzichtet werden kann. Derzeit scheint der
Richtervorbehalt auch keine sehr wirksame verfahrensrechtli-
che Grundrechtssicherung zu sein. Die herangezogenen Richter
haben i.d.R. zu wenig Zeit, keine oder zu wenig Akten- und
Verfahrenskenntnis und kaum Mdglichkeiten zusétzlicher Er-
kenntnisgewinnung.

Es ist daher sinnvoll, Uber Alternativen zur Richteranordnung
nachzudenken. Durch grundrechtssichernde Verfahrensalter-
nativen muss gewdhrleistet werden, dass bei den relevanten
Vorgédngen eine unabhdngige Rechtskontrolle stattfindet. Hier
bietet sich statt der wenig wirksamen prognostischen eine nach-
schauende Priifung eines u.U. mit dem Gesamtverfahren ver-
trauten Ermittlungsrichters an. Eine obligatorische nachtrégliche
Kontrolle mit Priifung der weiteren Erforderlichkeit und einer
Entscheidung Uber die Probenvernichtung und Datenléschung
sowie evtl. ein Verwertungsverbot kdnnten Gber den Einzelfall
hinausgehend gekoppelt werden mit einem falllibergreifenden
Evaluierungsinstrument. Ein solches Instrument mit kriminolo-
gisch relevanten Kriterien kénnte bewerten helfen, wie wirk-
sam eine Ermittlungsmethode in bestimmten Kriminalitdts- und
Einsatzbereichen wirklich ist. Hierdurch kdénnten Qualitatssi-
cherungsmalstidbe bei der strafrechtlichen Ermittlung etabliert
werden.

Dieser Vorschlag muss sich nicht auf das DNA-Abgleichsverfah-
ren beschranken. Es drangt sich vielmehr bei allen oder vielen in
das Personlichkeitsrecht eindringenden ErmittlungsmalBnahmen
auf. Fir eine wirksame Strafverfolgung ware es zweifellos ein
gewaltiger Gewinn, wenn bei Abschluss der Ermittlungen und
ergdnzend nach Abschluss des gerichtlichen Verfahrens unter-
sucht wiirde,

¢ welche invasiven Ermittlungsmafinahmen ergriffen wurden,
¢ welche Rahmenbedingungen hierfiir bestanden haben
¢ und welchen Erfolg sie gebracht haben.

Sollte sich dabei im Nachhinein erweisen, dass bestimmte Ein-
griffe ohne Legitimation waren, so kdénnte deren Fortwirken
durch entsprechende Folgenbeseitigung beendet werden. Hier-
von kénnen verdeckte Ermittlungsmafnahmen ebenso erfasst
werden wie etwa die bisher weitgehend unkontrolliert durchge-
fuhrte Aufbewahrung von erkennungsdienstlichen Unterlagen.
Die Erfahrung zeigt immer wieder, dass in den polizeilichen Da-
tenbestdnden viele Daten von Nichtverdachtigen, Nichtmehr-
verddchtigen und nachweislich Unschuldigen schlummern, die
jederzeit zum Schaden der Betroffenen wiederbelebt werden
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kénnen. So ergab eine Studie in GroBbritannien, dass dort in der
DNA-Datenbank Datensdtze von 55.000 Personen gespeichert
sind, die im gerichtlichen Verfahren freigesprochen worden wa-
ren.? Derartige Datenspeicherungen sind nicht nur kostentréach-
tig, sondern auch aus grundrechtlicher Sicht bedenklich und
kénnen und missen vermieden werden.

V1. Perspektiven

DNA-Analyseverfahren befinden sich derzeit noch in einem frii-
hen Entwicklungsstadium. Die Einsatzmdglichkeiten sind noch
nicht absehbar, geschweige denn abschliefend regelbar. So tut
sich ein weites Feld bei ,freiwilligen” DNA-Massentests auf,
die schon zu spektakuldren Ermittlungserfolgen wie auch zu
Misserfolgen®* gefiihrt haben. Der Umstand, dass das BVerfG
diese Methode in einem Uberschaubaren Verfahren gebilligt
hat?*, kann und darf nicht als generelle Freigabe missverstanden
werden, etwa wenn die Massentests mehr als 10.000 Personen
erfassen.?® Andernfalls kénnte mit dieser Methode leicht die
Unschuldsvermutung in ihr Gegenteil verkehrt werden.?” Eine
gesetzliche Eingrenzung, die den moglichen Teilnehmerkreis
und eine grundrechtssichernde Verfahrensgestaltung festlegt,
koénnte die bisherige véllig unférmliche Praxis auf rechtsstaatli-
che Schienen setzen.?®

Regelungsbedurftig ist auch die unbefriedigende Praxis, die ge-
setzlich geforderten Richterentscheidungen fiir die DNA-Analyse
durch eine unfreiwillig-freiwillige Einwilligung auszuhebeln, so
wie dies z.B. in groBem Umfang in Justizvollzugsanstalten prak-
tiziert wird. Es kann nicht sein, dass an die Stelle der richterli-
chen Prognoseentscheidung Uber die zu beflirchtende kiinftige
Straffalligkeit eine entsprechende Vorhersage vom Betroffenen
selbst eingefordert und eingeholt wird. Uber die Datenbeschaf-
fung auf Grund einer mehr oder weniger erzwungenen Einwilli-
gung dirfen die Eingriffsregelungen der StPO nicht umgangen
werden.?

Eine vollig neue Dimension erdffnete eine Diskussion beim 19.
Kongress der , Internationalen Gesellschaft fiir Forensische Ge-
netik” (ISFG) August 2001, wo der Frage nachgegangen wurde,
inwieweit mit Hilfe genanalytischer Methoden Phantombilder,
Taterprofile oder Personenbeschreibungen méglich sind. Schon
heute erlauben DNA-Analysen Riickschlisse auf Haar- und Au-
genfarbe des Erbgut-Tragers. Es sei absehbar, dass kinftig Par-
tien des Gesichts oder gar das ganze Antlitz nachgebildet werden
kénnen. Erkennbar sind neben kérperlichen u.U. auch seelische
Merkmale, z.B. eine besondere Aggressionsdisposition.*® Es mag
zwar duBerst wiinschenswert sein, wenn die archdologische For-
schung aus gefundenen Genen das Aussehen unserer prahisto-
rischen Vorfahren rekonstruieren kann, fur die Ermittlung leben-
der Personen ist es eine nicht gerade hoffnungsfroh stimmende
Vision.3' April 2003 trat in Holland das weltweit erste Gesetz
in Kraft, in dem erlaubt wird, sich an Hand von DNA-Spuren
ein genaues Bild von méglichen Téatern zu machen, beschrankt
auf solche Merkmale, die fir die Strafverfolgung sinnvoll und
duBerlich sichtbar sind.?

Es kann nicht im wohl verstandenen Interesse der Strafverfolger
liegen, dass ihnen all das erlaubt wird, was technisch méglich
ist. Dies gilt fir den Einsatz von elektronischen Ermittlungshilfen
ebenso wie von biotechnischen Verfahren. Vielmehr ist dieser
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Einsatz jeweils an Hand der aus unserer Verfassungsordnung
abzuleitenden Prinzipien eines rechtsstaatlichen Strafverfah-
rens zu Uberpriifen, wozu der Schutz der Menschenwiirde und
die Garantie der informationellen Selbstbestimmung ebenso
gehdren wie die Unschuldsvermutung, das Recht, sich nicht
selbst belasten zu missen, und die Garantie eines fairen Ver-
fahrens. Werden diese Uibergreifenden Prinzipien nicht beachtet,
so erodiert das Vertrauen der Bevolkerung in die Objektivitat
und Grundrechtsorientierung unserer Strafverfolgung. Zweifel
hieran wirden fir die Effektivitdt der Strafverfolgung einen
groBeren Schaden verursachen als der Einsatz neuer technischer
Ermittlungsmaoglichkeiten.
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Jenseits von Whistleblowing

In der Diskussion um ethische Fragen der Informatik féllt, wenn es um die Berufspraxis geht, hdufig der Begriff des , Whistleblowing*".
Damit werden Situationen bezeichnet, in denen Angestellte die Offentlichkeit vor Risiken warnen, die ihre Arbeitgeber verursachen.
Um Studierende fiir ihre berufliche Verantwortung zu sensibilisieren, werden solche Fallbeispiele gerne in der Lehre diskutiert
und in Lehrbiicher zu Computer-Ethics einbezogen. Wir halten diese Fokussierung auf das Whistleblowing fiir falsch und sogar fiir
kontraproduktiv und werden dies im folgenden Essay begriinden. Notwendig erscheint uns ein anderer Ansatz, der die Alltagspraxis
ernst nimmt und sich fiir die Grauzonen der Ethik und die scheinbar unwichtigen, kleinen, alltidglichen Entscheidungen interessiert.

Whistleblowing entspricht dem Signal einer Pfeife (whistle), die
vor einer drohenden Gefahr warnt oder eine Tatigkeit abrupt
stoppt (Schiedsrichterpfiff, Warnpfiff der Polizei zur Alarmie-
rung derr Offentlichkeit und Herbeirufen anderer Polizisten).
Ist einem Arbeitnehmer eine Gefahrdung der Offentlichkeit
durch das Verhalten oder die Fahrldssigkeit seines Arbeitgebers
bekannt, sollte er die Offentlichkeit vor diesem Risiko warnen

kénnen." Damit verletzt er oder sie jedoch zugleich arbeitsver-
traglich festgelegte Loyalitats- Treue- und Verschwiegenheits-
pflichten. Daher sieht das amerikanische Recht das Konstrukt
des Whistleblowing vor, welches den Arbeitnehmer (zumindest
prinzipiell) vor der Kiindigung schiitzt. Faktisch ist die Lage kom-
plizierter, denn meist muss der Arbeitnehmer nachweisen, dass
die Kindigung eine VergeltungsmaBnahme ist (Hersh 2002).
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Das deutsche Recht sieht so etwas nicht vor, obgleich die Ge-
richte haufig ihren Ermessensspielraum zu Gunsten des Arbeit-
nehmers nutzen (Ddubler 2000).

Zu einem Trendbegriff (Miller 2004) wird Whistleblowing un-
ter anderem deswegen, weil ein neues US-Gesetz? bdrsenno-
tierte Aktienunternehmen zwingt, kritische Mitarbeiter besser zu
schltzen. Betroffen sind auch deutsche Unternehmen, sofern sie
an US-Borsen notiert sind. Dies wird auf ldngere Sicht Druck auf
die deutsche Rechtssprechung austiben. Besagtes Gesetz betrifft
allerdings nur den Schutz von Angestellten, die Verstdlle gegen
Bilanzvorschriften offenlegen (falsche Darstellungen in der Fi-
nanzberichtsdarstellung des Konzerns).

Geht es um die gesellschaftliche Verantwortung von Informati-
kern oder Ingenieuren, fallt der Begriff des Whistleblowings hau-
fig. Auch in der Lehre werden gerne Félle des Whistleblowing
diskutiert, um Studierende fiir ihre spatere berufliche Verant-
wortung zu sensibilisieren. Unseres Erachtens greift dies jedoch
zu kurz und verstellt den Blick auf wichtige ethische Aspekte
der Berufspraxis. Plakativ verkirzt: Im Falle von Whistleblowing
ist das Kind bereits in den Brunnen gefallen. Ist es klug, sich
hauptsachlich mit derartigen Krisenféllen zu beschaftigen — zu-
mal es sich bei diesen Fallen nur um die Spitze eines Eisberges
handelt?

Wir glauben, dass es viel produktiver ist, eine mikroethische
Sicht einzunehmen und ein Bewusstsein fiir Arbeitskulturen,
Denk- und Handlungsmuster der Informatik zu kultivieren. Dies
bedeutet, dass auch die Forschung zu Computer Ethics ihren
Blick starker auf die Alltagspraxis der Informatik und die tag-
lichen, kleinen, konkreten Designentscheidungen richten sollte
(vgl. Kling 1996, Hanseth und Monteiro 1994), anstatt sich vor-
rangig mit Spezialthemen wie Privacy, Hacken und Software-
Piraterie zu befassen.

Lynch und Kline (2000) haben fiir das Ingenieurswesen analy-
siert, wie Arbeitskulturen und scheinbare Routineentscheidun-
gen langfristig zu ungewollten negativen Ergebnissen fiihren
kdnnen, ohne dass Verantwortliche festgemacht werden kon-
nen. Sich wiederholende, fur sich gesehen scheinbar rationale
Handlungen legen einen Verlauf fest, von dem abzuweichen
spater schwer féllt. Denn im Laufe der Zeit ist eine bestimmte
Denk- und Arbeitskultur entstanden, die das Normale bestimmt.
Wer immer billige Ersatzteile kauft, hat irgendwann nur noch Bil-
ligware, wer immer wieder Risiken in Kauf nimmt, wird irgend-
wann unvorsichtig und verliert das AugenmaB ... Moralische
Dilemmata haben eine lange Inkubationszeit, sie werden ausge-
briitet. Sie rechtzeitig zu erkennen, verlangt ethisches Urteilsver-
mogen; auf sie zu reagieren verlangt Improvisationsvermégen,
Feingefiihl und soziale Kreativitat.

Arbeitnehmer sind in Arbeitskulturen eingebunden, die den nor-
malen Handlungsraum bestimmen. Zugleich stellen sie diese Ar-
beitskulturen aktiv (wieder) her. Darin besteht immer auch die
Moglichkeit der Verdnderung. Notwendige Fahigkeiten — und
damit sinnvolle Ziele fir Ethik in der Lehre — sind daher das Er-
kennen impliziter Annahmen und alltéglicher ethischer Fragen
in schlecht strukturierten Problemfeldern sowie die kreative L6-
sungsfindung. Es geht um préventive Ethik anstelle einer Krisen-
ethik (vgl. Lynch und Kline 2000).
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Risiken der Fokussierung auf Whistle Blowings
und grof3e ethische Fragen

Lynch und Kline (2000) warnen sogar davor, Félle des Whist-
leblowing in der Lehre zu diskutieren. Studierenden solche Al-
les-oder-Nichts-Falle vorzulegen, vermittle ihnen das Gefihl,
dass es bei Ethik immer nur um einen "Trade-off between sacri-
ficial heroism and amoral self-interest” gehe. Die Beschreibung
dieser Falle verschweige meist die lange Vorgeschichte und ma-
che damit eine Diskussion Uber die Mdglichkeit anderer Hand-
lungspfade unméglich.

Die Wahrscheinlichkeit, in der eigenen Berufspraxis in eine sol-
che Lage zu geraten, in der tatsdchlich eine Gefdhrdung der
Offentlichkeit (von Leib, Leben, Gesundheit) oder ein massiver
Gesetzesbruch besteht, ist (hoffentlich) eher gering. Betrachtet
man Versuche von Fachgesellschaften, zu definieren, wann die
Handlung des Whistleblowing als gerechtfertigt gelten kann
(z.B. die British Computer Society: http://www.bcs.org/BCS/
Groups/ExpertPanels/Ethics/whistle.htm), so sind die Ansprii-
che an den Handelnden sehr hoch. Viele Aspekte lassen sich
nicht objektiv tberpriifen.

Dennoch finden sich Berufspraktiker immer wieder in Situatio-
nen, die ihnen Bauchschmerzen bereiten, in denen sie entgegen
ihren Uberzeugungen handeln missen oder Bedenken haben
(siehe auch Kling 1996). Diese Bedenken kdnnen beispielsweise
die Usability oder Stabilitdt eines Produkts betreffen, das termin-
gerecht fertiggestellt werden muss, damit das Projekt rentabel
bleibt. Arbeitnehmer finden sich in massiven Interessenkonf-
likten wieder und sollen dabei zuvorderst die Interessen ihres
Arbeitgebers vertreten. So berichtet in der Umfrage von Horne-
cker und Bittner (2000) ein im Bereich Outsourcing angestellter
IT-Berater, dass er auch solchen Kunden das Outsourcing nahe
legen muss, denen er ehrlicherweise davon abraten sollte.

Verlangt man verantwortungsvolles Verhalten von IT-Berufs-
praktikern, so muss man auch die Frage nach der Verhdltnis-
maBigkeit der Konsequenzen stellen. Werden beim Entwurf
eines Informatik-Systems beispielsweise datenschutzrechtliche
Bestimmungen missachtet, ohne dass dies im praktischen Sys-
temeinsatz ausgenutzt wird, so ist dies ein GesetzesverstoB, der
noch keine akute Gefdhrdung darstellt. Der Arbeitnehmer sollte
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seine Vorgesetzten auf diesen VerstoR hinweisen. Kann man
von ihm weitere Schritte verlangen, den Kunden und potenziell
vom System Betroffene zu informieren und damit das Vertrau-
ensverhdltnis zu gefdhrden sowie den eigenen Job aufs Spiel zu
setzen?

Wer einmal aufgrund einer solchen Entscheidung gekiindigt
wurde und eventuell sogar gegen den Arbeitgeber prozessiert
hat, wird es danach schwer haben, wieder eine Anstellung zu
finden. Whistleblowing kann daher immer nur die letzte Konse-
quenz sein. Hersh (2002) kommt in ihrer Zusammenfassung ver-
schiedener Studien denn auch zu dem Ergebnis, dass es vor allem
durch undurchschaubare, indirekte und komplexe Kommunika-
tionswege innerhalb eines Unternehmens, autoritdre Strukturen
sowie die Unterdriickung von Zweifel oder Kritik als Charakteris-
tika einer Organisation zu Whistleblowing kommt. Erschreckend
istauch, welche Konsequenzen diejenige Person erwarten. Hersh
(2002) fuhrt die Ergebnisse mehrer Umfragen und Studien zu-
sammen. Laut einer Studie erfuhren von 87 US-amerikanischen
Whistleblowern in staatlichen Organisationen und Privatindus-
trie alle bis auf eine Person offizielle VergeltungsmaBnahmen
sowie Schikanen durch Kollegen und Vorgesetze. Die Mehrheit
verlor ihren Job, 17% das Haus, 8% mufBten Bankrott anmel-
den, 15% wurden im Verlauf geschieden und 10% versuchten
Selbstmord. In einer anderen Umfrage erfuhren 71% offizielle
VergeltungsmaBnahmen. Inoffizielle Vergeltung (91%) bestand
aus der Achtung am Arbeitsplatz, persénlichen Angriffen, ver-
scharfter Kontrolle sowie Isolation und Ausgrenzung.

Hinzu kommt, dass Whistleblowing nicht besonders effektiv
zu sein scheint. Die bisher veréffentlichten Studien geben al-
lesamt, so Hersh (2002), keinen Beleg fiir die Erfolgsrate. Nur
in wenigen Bereichen (die im &ffentlichen und Medieninteresse
standen) fiihrte Whistleblowing zu politischen Verdnderungen
(AIDS-Diskriminierung, giftige Abfélle, Nuklearkraft). Hersh
kommt dartber hinaus zu diesem Fazit: , Whistleblowing gener-
ally focuses on abuses within the system rather than challenging
the nature of the system itself, which would require collective
action (...). Whistleblowers challenge fraud, health and safety
violations, but not the nature of their organisation’s activities. "

Der Einzelne steht zudem immer in einem Spannungsfeld der
Verantwortung fir verschiedene Bereiche. In unserer Umfrage
(2000) verwiesen einige Berufspraktiker darauf, dass sie ihre
Kollegen vor Mehrarbeit und eventuellem Jobverlust (z.B. im Fall
einer fur das Unternehmen bestandsgefdhrdenden Konvention-
alstrafe) schiitzen wollen, und dass im Ernstfall die Verantwor-
tung fur die eigene Familie schwerer wiege.

Redet man mit Berufspraktikern tiber ihre berufliche Verantwor-
tung, so fallt auf, dass diese zunéchst oft nicht bestimmen kon-
nen, wo ihre Arbeit ethische Aspekte bertihrt, oder dass sie ihre
Erlebnisse fiir unwesentlich und , zu klein* halten. Gerade Infor-
matiker, die sich wéahrend ihres Studiums intensiv mit Fragen von
Informatik und Gesellschaft befasst haben, wirken haufig desil-
lusioniert und sehen wenig Handlungsspielraum — es kénne nicht
jeder , ein Weizenbaum*" sein. Dies lasst uns vermuten, dass der
Fokus der Diskussion in Wissenschaft und Lehre auf grof3e eth-
ische Probleme nicht zur Handlungsfahigkeit beitrdgt und eher
das Gegenteil eines tiberhdhten, nicht einlésbaren Anspruchs
an sich selbst bewirkt. Eine weitere Folge ist offenbar, dass die
alltaglichen kleinen Gewissenskonflikte als , vergleichsweise un-
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wesentlich” bewertet werden und damit nicht zum Gegenstand
ethischer Reflexion werden. Diese Geringschatzung der Alltag-
spraxis und des situierten moralischen Urteilens ist leider ein
prinzipielles Problem der Ethik als akademischer Disziplin.

Der Blick auf die Alltagspraxis
und die Arbeitskulturen

Sowohl Lynch und Kline (2000) als auch Forester (1999) raten
dazu, die Alltagspraxis in der Lehre zu reflektieren. Gerade die
Unordnung und Unklarheit von echten Geschichten aus der Pra-
xis sei ihre Stdrke. Es sind die Grauzonen der Alltagspraxis, in
denen wir tagtéglich und nebenbei kleine ethische Entscheidun-
gen treffen, welche letztlich bestimmen, was fiir Menschen wir
sind, und wie wir miteinander leben, die bestimmen, wie unsere
Fachdisziplin von ihren Kunden wahrgenommen wird. Anders
als andere Disziplinen wie Medizin, Pddagogik, Mediation (ein
hervorragendes Beispiel ist z.B. Forester 1999), lbt sich die In-
formatik jedoch nicht in einer Reflexion ihrer Arbeitskultur und
Verhaltensmuster. Sie versucht nicht, aus guten und schlechten
Beispielen alltdglicher Praxis zu lernen. Die Forschung tber die
eigene Praxis wird nicht als ein wesentlicher Teil der Disziplin
angesehen —im Gegenteil, sie wird ausgegrenzt und den Sozial-
wissenschaften Gberlassen.

Zu einer Reflexion der Arbeitskulturen der Informatik wiirde
es beispielsweise gehoren, die eigene Einstellung gegenuber
Kunden und Endanwendern und den Umgang mit ihnen zu
reflektieren. Das Bild des ,Users” beeinflusst implizit die Ent-
wurfsentscheidungen sowie das Verhalten von Entwicklern.
Schlagworte wie der ,Dimmste Anzunehmende User” werden
gerne spafhaft verwendet und in einer Arbeitsgruppe rasch zum
gangigen Ausdruck. Die sich darin ausdriickende Geringschat-
zung des Endanwenders beeinflusst die allgemeine Einstellung
gegenlber Anwendern — es wird leichter, sich tiber Beschwerden
wegen schlechter Usability oder Systemabstirze und vermutete
Programmfehler hinwegzusetzen. Eine solche Einstellung macht
es unwahrscheinlich, dass man sich ernsthaft mit den Bediirfnis-
sen der Endanwender auseinandersetzt oder diese gar bei der
Produktentwicklung beteiligt. Zahlreiche andere Aspekte waren
eine genauere Untersuchung wert und sollten auch in der Aus-
bildung von Studierenden bedacht werden. Es wére beispiels-
weise wichtig, sich mit den sozialen und ethischen Aspekten der
Anforderungsanalyse und frithen Phasen der Software-Entwick-
lung zu befassen, insbesondere da diese den Erfolg eines Pro-
jekts malgeblich bestimmen.

Ein Teil der Reflexion informatischer Praxis, beziehungsweise
der Vorbereitung auf die berufliche Verantwortung als IT-Prak-
tiker, sollte zudem darin bestehen, die strukturellen Probleme
gangiger Praxis in der IT-Industrie zu identifizieren, welche die
Erkenntnis- wie Handlungsméglichkeiten des Einzelnen ein-
schranken (Bittner und Hornecker 2002). Fir den Einzelnen ist
dies wichtig, um (insbesondere als Berufsanfdnger) die eigenen
Handlungsméglichkeiten besser beurteilen zu kdnnen und ange-
messen zu reagieren. Wenn wir (als Lehrende) unsere Studieren-
den dazu aufrufen, verantwortlich zu handeln, aber die Gren-
zen des Handlungsspielraums verschweigen, handeln wir selber
unverantwortlich. Kaum ein Arbeitnehmer kennt die rechtlichen
Grenzen der Treuepflicht — , viele Arbeitnehmer trauen sich auch
bei erheblichen Missstdnden nicht, aktiv zu werden", andere ge-
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fahrden ihren Arbeitsplatz durch ,, uniiberlegtes Offenbaren be-
denklicher Verhaltensweisen des Arbeitgebers” (Miller 2004).

Fur die Fachdisziplin ist die Identifizierung struktureller Probleme
essentiell, um diese kollektiv angehen zu kénnen. Damit wird
sie zum einen ihrer Verantwortung als Disziplin der Gesellschaft
gegeniber gerecht und vergroRert zum anderen die Handlungs-
moglichkeiten des Einzelnen.

Wir haben (in Bittner und Hornecker 2002) anhand einer histori-
schen Rekonstruktion des Verantwortungsbegriffs (nach Bayertz
1995) gezeigt, wie ein entwickeltes begriffliches Instrumenta-
rium hilft, das Verhaltnis von Verantwortung und informatischer
Praxis zu reflektieren. Um jemandem Verantwortung zuzuschrei-
ben, muss diesem die Einsicht in die Folgen des Handelns mog-
lich sein. Diese Einsicht wird bei IT-Fachkraften durch den enor-
men Zeitdruck sowie die Unkenntnis des Einsatzbereichs jedoch
oft behindert. Zudem reduziert die in Unternehmen haufig noch
vorherrschende Arbeitsteilung in Analyse und Implementierung
die verfligbare Kontext-Information. Ohne Kontakt zu Anwen-
dern und Betroffenen werden nur vorgegebene Anforderungen
realisiert, die hdufig nicht den tatséchlichen Problemen im Ein-
satz entsprechen. Negative Folgen von Designentscheidungen
sind daher nicht absehbar und meist auch nicht intendiert. Vieles
deutet darauf hin, dass es sich um ein systemisches Problem der
Struktur der Organisation von Software-Entwicklung (SE) han-
delt (siehe u.a. Twisselmann 2000). Methoden des Partizipati-
ven oder User-Centered Designs sind ein Schritt in die richtige
Richtung, aber kein Allheilmittel.

Diese Einsicht bedeutet leider noch nicht, dass es alternative
Handlungswege gibt: Die hochgradige Arbeitsteilung in der
Software-Entwicklung begrenzt den Einflussbereich Einzelner,
die rechtlich/vertraglich geforderte Loyalitit zum Arbeitgeber
schrankt den Handlungsraum weiter ein. Die Verantwortlichkeit
fur eine termingerechte Fertigstellung oder das Zurlickhalten
von Information kann dabei der Verantwortung fiir das Wohl
eines Kunden entgegenstehen. Hier spielt wiederum die Unter-
nehmenskultur eine groBe Rolle, die Prioritdten und Werte fest-
legt. Sie bestimmt, wer welche Handlungsspielrdume hat und ob
Uberhaupt (zumindest firmenintern) Gber moralische Konflikte
offen gesprochen werden kann.

Schlusswort

Fiir notwendig halten wir aufgrund unserer Uberlegungen, den
Blick verstdrkt auf die eigene informatische Praxis zu richten.
Dies bedeutet u.E. zum einen die Begriindung einer professions-
orientierten Forschungsrichtung in der Informatik und zum an-
deren einen verdnderten Ansatz zur Vermittlung von Ethik in der
Lehre. Langfristig sollten wir eine Fachkultur etablieren, in der
das Diskutieren ber die eigene Berufspraxis und das Erzéhlen
von Geschichten aus der Praxis sowie ihre Reflexion alltédglich
sind.

Wir danken Marjo Rauhala (igw, TU Wien) fir Diskussionen
Uber die diesem Artikel zugrunde liegenden Gedanken.
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1 Whistleblower sind ,, Arbeitnehmer, die fiir sich das Recht der freien
Rede in Anspruch nehmen und die Offentlichkeit iiber bedenkliche
oder rechtswidrige Praktiken ihres Arbeitgebers, eines Vorgesetzten
oder anderer Arbeitnehmer informieren.* (Miiller 2004)

. Whistlebolwing involves the deliberate disclosure of information
about non-trivial activities which are believed to be dangerous, illegal,
unethical, discriminatory or to otherwise involve wrongdoing, general-
ly by current or former organisation members. " (Hersh 2002)

Hersh 2002 gibt einen Uberblick iiber den Forschungsstand zum
Whistleblowing und kommt zu dem Schluss, dass es keine tiberein-
stimmende Definition gibt. Verschiedene Autoren und Fachorganisa-
tionen erachten verschiedene Eigenschaften der Akteure (z.B. Art der
Zugehdrigkeit zu einer Organisation), der Adressaten (Arbeitgeber), der
Situation (welches Risiko besteht, was wurde vor dem Whistleblowing
versucht, welche Alternativen gibt es) und der Motive des Whistleblo-
wers als zentral.

2 Sarbanes-Oxley-Act SOX, 2002
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Susanne Aigner, Johann Knoll, Anton Mauer, Werner Rieschl und Eva Hornecker

Verantwortung in der IT-Beratung

~Wenn man das gut macht, dann glaubt der Kunde, er sei selbst drauf gekommen..."

Die Frage nach der Ethik und Verantwortung von IT-Beratern und Vertretern dieser Spezies in anderen Bereichen der Wirtschaft wird
nicht sehr laut gestellt. Was ist der Hintergrund von Beratern und an welche moralischen Kriterien fiihlen diese sich gebunden? In
welche moralisch-ethischen Dilemmata geraten IT-Berater? Sind diese spezifisch fiir die Informatik?

Diesen Fragen ging eine Gruppe von Studierenden der
Wirtschaftsinformatik im Rahmen eines interdisziplindren
Projektpraktikums nach, indem sie Interviews mit IT-Beratern
zum Thema der Verantwortung in ihrem Berufsalltag durchfiihrte.
Dieser Artikel beruht auf dem Projektbericht der Arbeitsgruppe.

Einige Blicher und Artikel befassen sich mit der Frage der Ver-
antwortung von Informatikern im Allgemeinen. Oft bleibt dies
jedoch bei der Diskussion sehr genereller Fragen stehen, wie
des Hackens oder des Raubkopierens, und betrachtet nicht die
ganz konkrete Situation von IT-Professionals im beruflichen All-
tag (Kling 1996, Lutterbeck und Stransfeld 1992, Bittner und
Hornecker 2002). Es sind aber die Grauzonen der Alltagspra-
xis, in denen wir tagtdglich und nebenbei kleine ethische Ent-
scheidungen treffen, welche nicht minder relevant sind als die
scheinbar groBen strategischen Entscheidungen. Bittner und

Hornecker (2002) weisen auf die Bedeutung von Firmen- und
Arbeitskulturen hin, welche Handlungsmuster, implizite Voran-
nahmen und Normen im beruflichen Alltag und damit die Er-
kenntnis- und Handlungsméglichkeiten des Einzelnen festlegen.
Diese Arbeitskulturen werden zugleich stindig neu mit Leben
gefillt; sie unterliegen standigem Wandel und sind in gewissem
MaBe beeinflussbar.

Wenn es um konkrete Situationen geht, ist es sinnvoll, nach Ta-
tigkeitsbereichen und Berufsgruppen zu unterscheiden. Diese
haben verschiedene Aufgabenbereiche sowie Verantwortlich-
keiten und arbeiten unter unterschiedlichen Bedingungen (Hart-
mann 1995). Gerade die IT-Beratung erscheint als eine Tatigkeit,
in der durch die Funktion und den Wissensvorsprung der Berater
erhebliche Gestaltungsmacht ausgelibt wird (s.a. Senghaas-Kno-
bloch und Volmerg 1990). Die Kerntétigkeit dieser Berufsgruppe

Zur Vorgeschichte

Im Wintersemester 2003/2004 wurde ich als Lehrende an der
TU Wien gebeten, das interdisziplindre Praktikum fiir Wirt-
schaftsinformatiker anzubieten, das im auslaufenden Diplom-
studiengang vorgeschrieben ist, aber nur selten angeboten
wird. Den Titel der Veranstaltung ernstnehmend, beschloss
ich, die Teilnehmer kleine empirische Projekte zu Themen
durchfiihren zu lassen, welche gesellschaftlich-soziale Aspekte
der Wirtschaftsinformatik betreffen und zu einem Nachden-
ken Uber die spatere berufliche Situation anregen. Dabei soll-
ten sie sozialwissenschaftliche Methoden kennen lernen, ins-
besondere qualitative Interviews. Dies erschien mir sinnvoll,
weil es die Studierenden flir Gesprachssituationen sensibili-
sieren kann, die fur Beratung und Anforderungs-Analyse ty-
pisch sind. Eine Anforderung war es daher, die Interviews auf
Tonband aufzunehmen. Dies ermoglicht eine Reflexion des
Gesprachsverlaufs und macht eigenes Verhalten erkennbar,
beispielsweise unklare oder lenkende Fragen, nicht wahrge-
nommene Unklarheiten und fehlende Nachfragen, Liicken im
Fragenkatalog oder zu stark vorgegebener Verlauf.

Einige Themen bereitete ich samt einfuhrender Literatur
vor, UberlieR es den Studierenden jedoch, eigene Themen-
vorschlage einzubringen. Letztlich nahmen 33 Studierende
teil und bildeten acht Projektgruppen. Aufgegriffen wurden

vier vorgeschlagene Projektideen: SAP-Einfihrung an der TU
Wien und anderen Unis; Verantwortung in der IT-Beratung;
Corporate Responsibility; Arbeits-Lebenszeit-Verhaltnis bei IT
Praktikern (letzteres wurde gleich von drei Gruppen bearbei-
tet) sowie zwei von den Teilnehmern entwickelte Projektideen:
Motivation zur Ausbildung in der Mediation; Arbeitssituation
in internationalen virtuellen Teams.

Dass die zwei schwierigsten Themen, die mir besonders am
Herzen lagen (Verantwortung in der IT-Beratung sowie Cor-
porate Responsibility), aufgenommen wurden, war erfreulich.
Ein besonderes Highlight bei den abschliefend abgegebenen
Projektberichten lieferte die Projektgruppe zur IT-Beratung, die
eine differenzierte Analyse ihrer komplett transkribierten (und
mitgelieferten) Interviews durchgefiihrt hatte. Leider fand
die Gruppe, deren Teilnehmer sich alle kurz vor dem Diplom
befanden, nicht mehr die Zeit, selbst einen Artikel aus ihrem
Projektbericht zu erstellen, obwohl sie dies zunachst vorge-
habt hatte. Mit einiger Verzogerung mochte ich das nun mit
Genehmigung der Studierenden nachholen. Dabei habe ich
den vorliegenden Projektbericht gekiirzt, umstrukturiert und
mit einer ausflhrlicheren Einleitung versehen.

Eva Hornecker
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ist durch den direkten Kundenkontakt charakterisiert. Darin
unterscheidet sie sich von Software-Entwicklern, welche meist
nur sporadisch mit Anwendern zusammentreffen, oder denen
manchmal sogar jeglicher Kontakt mit Endanwendern verwehrt
wird (zu den Folgen der strikten Aufgabenteilung zwischen An-
forderungs-Analyse und Software-Entwicklung siehe Twissel-
mann 2000). Bislang gibt es nur sehr wenige Untersuchungen
oder Interviewstudien in diesem Tatigkeitsfeld', offenbar weni-
ger als solche mit Software-Entwicklern. Auch letztere widmen
sich zumeist eher den Aufgabenfeldern, der Arbeitspraxis und
—situation bzw. der beruflichen Biographie.

Kernfragen, Vorgehen und Kernergebnis
der Projektgruppe

Die Projektgruppe naherte sich der Frage der moralischen Ver-
antwortung unter dem Gesichtspunkt der Motivation. Konkrete
Fragen waren

¢ Welche Motivation leitet einen Berater in seiner
Beratungspraxis?

e Nach welchen Kriterien geht er/sie vor?
e Was kann lber das Selbstverstandnis gesagt werden?

¢ In welche moralisch-ethischen Dilemmata geraten IT-
Berater?

Weiterhin war die Projektgruppe daran interessiert, wie sich
Eigendarstellung und Sicht des Kunden unterscheiden. Diese
Frage wurde in der Bearbeitung des Projekts ausgelassen, da
keine Kunden von Beratern gefunden wurden, die sich flr ein
Interview zur Verfiigung stellen wollten.

Um einen Einblick in die Welt des IT-Beraters zu bekommen,
wurde versucht, méglichst viele Interviewpartner zu finden.
Durch alte Arbeitsgemeinschaften und private Bekanntschaf-
ten konnte die Gruppen mit vielen Beratern Kontakt aufneh-
men. Die Bereitschaft, ,wertvolle Arbeitszeit” einem Interview
zu opfern, war sehr gering. Eine wichtige Vorraussetzung war
die Zusage, die Interviews zu anonymisieren. Die Studierenden
sahen es als wichtig an, eine angenehme Kommunikationssitu-
ation zu schaffen und sich dabei dennoch an ihren Leitfaden zu
halten, um die zentrale Problemstellung nicht aus den Augen zu
verlieren. Da alle Interviewten unter Zeitdruck standen, mussten
die Interviews zudem kompakt gehalten werden. Alle Interviews
wurden transkribiert, einige anhand von Notizen und nach Ge-
déchtnis, da nicht alle Interviewten mit einer Tonbandaufnahme
einverstanden waren.

Kundenorientierung oder Verkaufszahlen?

Als markantestes Problem der Branche der IT-Berater sah die
Projektgruppe es letztlich an, einen Mittelweg zwischen Eigen-
nutzen und der am Kunden orientierten Beratung zu finden. Sie
kam im Verlauf der Interviews zu dem Schluss, die IT-Berater in
«unabhéngige und abhédngige Berater zu unterscheiden. Unab-
héngige Berater sind nicht an die implementierende Firma ge-
bunden, die Lésungen anbietet. Sie sind daher keinem Hersteller
oder Produkt verpflichtet und haben rein beratende Funktion.
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Abhéangige Berater verkaufen das von ihnen empfohlene Pro-
dukt. Sie haben einen Vertrag mit der anbietenden Firma und
handeln daher (in einem gewissen Rahmen) im Interesse dieser
Firma.

Anhand dieser beiden Kategorien lieBen sich die Unterschiede in
der Motivation der Befragten gut erkennen. Dass gerade Berater,
die primér die Interessen ihrer Arbeitgeberfirma wahrzunehmen
haben, das Interesse des Kunden nicht an oberste Stelle ihrer Pri-
oritdten stellen, erscheint plausibel. Fiir unabhangige IT-Berater,
die eine rein beratende Funktion einnehmen, war dagegen (zu-
mindest in der durchgefiihrten Studie) das Wohl des Kunden die
oberste Maxime des Handelns. Abhangige Berater waren damit
letztlich eher mit Verkdufern anderer Branchen vergleichbar.

Begreift man die Beratung als eine Dienstleistung, wird diese
Einschdtzung schnell nachvollziehbar. Kundenberater findet
man auch in Autohdusern, Parfiimerien oder Reisebiiros. In
Dienstleistungstatigkeiten steht hdufig der Anspruch der Kun-
denorientierung mit dem Ziel des die Dienstleistung anbieten-
den Unternehmens — gréBtmoglicher Umsatz bei minimalem
Aufwand —in einem Widerspruch (siehe hierzu Mitbestimmung
12/2004). Hochqualifizierte Tatigkeiten wie die IT-Beratung un-
terscheiden sich darin nicht vom Schuhverkauf, dem Kellnern
oder der Arbeit in einem Call-Center. Solche Tatigkeiten stellen
in Bezug auf soziale Interaktion und Feingefiihl oft hohe Anfor-
derungen, da es gilt, diesen Widerspruch auszuhalten und den
Kunden zufrieden zu stellen.

Diesen inneren Widerspruch beschreiben auch die von Seng-
haas-Knobloch und Volmerg (1990) im Gruppeninterview be-
fragten Ingenieure in Beratungstétigkeiten. Als Kréaftepole der
Beratungstdatigkeit im Ingenieurswesen identifizieren sie

1. den Verkaufsauftrag des Unternehmens:
er ist der primére Pol in der Kundenberatung, steht aber
auch bei der Technologieberatung haufig obenan, weil sonst
die Beratung nicht geférdert wird.

2. die Wettbewerbsfahigkeit des Kunden zu férdern:
Kunden wollen von der Wirtschaftlichkeit der Investition
Uberzeugt sein. Argumente der Arbeitszufriedenheit, des
Gesundheitsschutzes etc. sind dagegen zweitrangig.

3. die personliche Qualifikation des Beraters/Ingenieurs:
sie umfasst hier auch die Motivation sowie Fahigkeit, sozi-
ale Dimensionen der Technik in die Beratung eingehen zu
lassen, sowie die Notwendigkeit, einen guten Eindruck zu
hinterlassen.

Die Interviewpartner

Fir Interviews gewonnen werden konnten

e Herr A — IT-Projektleiter fir Hardware- und Outsourcing-
Projekte in Unternehmen

e Herr B — langjahriger IT-Berater in einer Kleinfirma, teils
auch selbststandig

e Frau C —junge IT-Beraterin in einem groBen Konzern
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e Herr D — IT-Berater, selbststandig

e Herr E — Berater in einem etwas gréBeren Unternehmen
(sehr kurzes Interview)?

Herr A ist Mitarbeiter einer IT-Beratungsfirma, welche vorrangig
Hardwareprojekte durchfiihrt und auch Outsourcing-Projekte in
diesem Bereich tibernimmt. Die Kundenwiinsche betreffen meist
die Um- oder Neustrukturierung ihrer IT-Landschaft inklusive
der Vernetzung verschiedener Standorte. Herr A ist zustdndig
furr Projektrealisierung und Support. Aus seiner Sicht richtet sich
der IT-Berater in erster Linie nach den Winschen der Kunden.
Gleichzeitig versucht er sie davon zu Uberzeugen, dass eine Um-
strukturierung im IT-Sektor Vorteile im Arbeitsprozess bringt.
GroBteils werde bei seinem Arbeitgeber mit vorab erarbeiteten
Normlésungen versucht, den Kundenanforderungen gerecht zu
werden. Die meisten Probleme traten durch falsche Preis-/Leis-
tungsvorstellungen beim Kunden auf, was die IT-Berater zwinge,
richtungweisend einzugreifen. Beim Gesprach mit dem Consul-
tant fiel besonders das groBe Selbstvertrauen in sein Kénnen
und das seiner Mitarbeiter auf. Er ist davon Uberzeugt, durch
qualitativ hochwertige Arbeit die Kundenwiinsche zu erfiillen
und somit immer ethisch und moralisch korrekt zu handeln.

Herr B ist oft als externer Berater tdtig, der z.B. Angebote fiir
Change-Projekte evaluiert und einstuft sowie Pilotprojekte be-
gleitet und analysiert. Soweit aus dem Interview erkennbar, ist
er in einer kleineren Firma angestellt, die nur Beratungsfunk-
tion, nicht aber Realisierung oder Verkauf Gbernimmt, oder er
ist selbststandig. Nach seiner Meinung gibt es die Berater nicht.
Jeder Berater sdhe sich selbst als einzigartig an. Was in diesem
Interview besonders auffiel und als Thema das Gesprach do-
minierte, war die Unterscheidung zwischen externen Beratern,
deren Aufgabe es ist, bei einer Entscheidungsfindung behilflich
zu sein, und Beratern, die ihre Produkte an den Mann bringen
wollen. Herr B sagt ganz offen, dass die Kunden selbst Schuld
seien, wenn sie keinen externen Berater hinzuzdgen, der keine
wirtschaftliche Beziehung zu den Auftragnehmern hat, und so-
mit als Kontrollinstanz wirken kann.

Frau C ist eine junge IT-Beraterin in einem groBen Konzern, die
schnell Karriere gemacht hat. Sie trifft keine offensichtliche Un-
terscheidung zwischen verschiedenen Projekttypen und ist der
Uberzeugung, immer oder zumindest fast immer die passende
Lésung finden zu kénnen. Frau C gibt offen zu, dass es tiblich ist,
den Kunden auch Dinge zu verkaufen, die dieser nicht unbedingt
bendtigt, um die Verkaufszahlen schlecht laufender Produkte zu
erhohen. Die interviewenden Studierenden waren verblifft, ja

regelrecht geschockt davon, wie liberzeugt von sich selbst und
wie selbstsicher Frau C sich gibt. Sie hatten den Eindruck, dass
viele Projekte tiber einen Kamm geschoren wiirden und fanden
es ihrer Erfahrung nach wirklichkeitsfern, immer eine passende
Losung anbieten zu kdnnen.

Herr D ist als IT-Berater selbststandig tatig. Er berichtet aus-
fuhrlich dartiber, wie Projekte vergeben werden, indem Kun-
den parallel Angebote einholen und verschiedene Anbieter ihre
Angebote in mehreren Gesprdchen darstellen. Nach Einzelge-
sprachen mit allen Betroffenen zur Sondierung der Lage startet
er Projekte mit einer Kick-Off Veranstaltung, in der die Mei-
lensteine, die Mitarbeiter und der Zeitplan vorgestellt werden.
Meetings mit den Kunden finden ein- bis zweimal die Woche
statt, was Vorraussetzung fiir Kundenzufriedenheit sei. Wenn es
Unklarheiten tber die Zielrichtung eines Projekts gdbe, versuche
er dem Kunden verschiedene Alternativen sowie deren Vor- und
Nachteile aufzuzeigen, um eine Entscheidung zu erméglichen.
Herr D berichtet von Gewissenskonflikten in Féllen, in denen
ihm ein bestimmtes konkretes Ergebnis vorgegeben wurde (z.B.
Arbeitsplatzkiirzung). Einmal habe er daher sein Amt als Bera-
tungsleiter abgegeben, weil er es nicht fiir moralisch vertretbar
hielt, das ihm vorgegebene Ziel zu verfolgen.

Herr E ist Berater in einem etwas groBeren Unternehmen, das
hauptsachlich im Nonprofit-Bereich tatig ist. Die Kundenzu-
friedenheit, bzw. die Reputation der Firma sei daher besonders
wichtig. Meist gehe es in Projekten darum, interne Abldufe von
Non-Profit Organisationen zu optimieren. Die Projektleitung
werde von beiden Seiten (Kunde und Berater) besetzt. Gele-
gentlich wirden Gefdlligkeitsgutachten erwartet, um bestimmte
Dinge intern durchsetzen zu kénnen. Dies sei eine Ursache fiir
Gewissenskonflikte.

Themen der Interviews im Vergleich

Wie eingangs dargestellt, kam die Projektgruppe im Verlauf der
Interviews zu dem Schluss, die IT-Berater in unabhdngige Bera-
ter (ausschlieBlich beratend tétig) und abhdngige Berater (mit
Bindung an die implementierende Firma) zu differenzieren.

Die Rolle des Kunden im Beratungsprojekt sowie das
Vorgehen beim Finden kundenspezifischer Losungen

Unabhangige und abhédngige Berater bewerten die Rolle des
Kunden im Beratungsprojekt unterschiedlich. Auch die Herange-
hensweise an das Finden kundenspezifischer Lésungen scheint

sehr verschieden zu sein. Die fol-

Eva Hornecker  genden AuBerungen zeigen die

Eva Hornecker studierte Diplom-Informatik mit Nebenfach Padagogik an
der TU Darmstadt. Seit Studienabschluss FIfF-Mitglied, seit 1999 im FIfF-
Vorstand. Zunachst Tatigkeit in der Softwareentwicklung, dann wissen-
schaftliche Mitarbeiterin an der Uni Bremen. Promotion Uber , Tangible
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als Universitats-Assistentin am Institut fur Gestaltungs- und Wirkungsfor-
schung der TU Wien. Ab Februar 2004 Visiting Research Fellow an der
University of Sussex. Arbeitsbereiche: Computerunterstiitzte Kooperation,
Tangible Interaction, Mixed Reality, Interaktionsdesign, Informatik & Ethik,
Informatik als Profession, qualitative empirische Methoden.

unterschiedliche Rolle des Kun-
den exemplarisch:

Herr B: ,Das typische Be-
ratungsprojekt gibt es nicht.
Jeder Kunde ist individuell
zu betrachten. Damit ist
auch jedes Beratungsge-
sprdch anders. "

Herr D: , Es gibt tiblicherwei-
se mehrere Wege, die zum
Ziel fiihren, aber meistens
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nur einen, der fiir den Kunden der geeignete ist.

Frau C: ,Das typische Projekt sieht eigentlich so aus,
dass aus unserem Sales Team Leute auf uns zukom-
men, wenn sie in der Angebotsphase sind und sagen:
So, der will jetzt dieses und jenes haben, was sagt ihr
dazu. Unsere Aufgabe ist es dann, eine fiir den Kunden
mafigeschneiderte Lésung zu finden, die wir ihm dann
anbieten kénnen. Dazu ist es oftmals aber auch nétig,
mit dem Kunden in einem Zweit- oder Drittgespréch
Anforderungen genauer abzukldren. *

Wiéhrend Herr B angibt, dass es das typische Beratungsprojekt
nicht gibt, oder sogar nicht geben kann, ist Frau C um eine
Antwort nicht verlegen. Sie gibt zwar an, dass auf Kundenbe-
dirfnisse eingegangen wird, jedoch legt die Beantwortung der
Frage nahe, dass die individuellen Bediirfnisse des Kunden eine
wesentlich geringere Rolle spielen. Dies mag daran liegen, dass
Frau C viele gleichartige Projekte durchfuhrt, kann aber auch
heien, dass die individuellen Probleme des Kunden weniger
im Zentrum stehen als bei einem unabhéngigen Berater. Unab-
héngige Berater vertreten eher die Ansicht, dass es keine zwei
Projekte gibt, die gleich sind und somit auch keine gleichartigen
Lésungen fir zwei verschiedene Projekte. Ganz anders dagegen
Herr A, der von der Adaption nach Kundenwiinschen spricht,
deren Basis jedoch eine Normldsung ist.

Herr A: , Wir haben fiir diverse Gegebenheiten Norm-
l6sungen in unserer Firma erarbeitet, die als Referenz
herangezogen werden und fiir den Kunden adaptiert
werden. "

Ein weiterer auffallender Unterschied findet sich in der jeweili-
gen Herangehensweise an das Finden von kundenspezifischen
Lésungen. Es scheint fast so, als ob unabhdngige Berater die
Lésungen an die individuellen Bedirfnisse des Kunden anpassen
und auch sehr darauf bedacht sind, den Kunden dabei zu un-
terstlitzen, eine fir ihn addquate Lésung zu finden. Abhéngige
Berater scheinen dagegen bei der Lésungsfindung eher darauf
abzuzielen, die Kundenwiinsche dahingehend zu modifizieren,
dass sie zu einer vorhandenen Losung passen, da dies Zeit und
Geld spart.

Interviewer: ,Bei diesem Projekt, von dem du vor-
hin gesprochen hast, wie hast du das da beur-
teilt, was fir den Kunden gut ist und was nicht?"
Herr B: , Nachdem mich der Kunde zahlt, bin ich ihm
auch verpflichtet. Ich bin ja gerade dazu da, dass ihm
da niemand was reindriickt, was er gar nicht braucht
und was zu teuer ist. Ich kann mich da auf Grund der
Geschiéftsbeziehung ganz nach dem Kunden richten. Er
zahlt mich fiir die Auswahl der besten Lésung. Ich muss
von keinen Provisionen der Anbieter leben. Diese Unab-
hédngigkeit hat aber auch ihren Preis.”

Herr A: , Ziel ist es, eine effiziente Lésung zu finden, die
fiir uns angemessen durchfiihrbar ist und die Wiinsche
des Kunden abdeckt.” (... ldngere Auslassung ....)
Interviewer: , Wo treten dann in lhrer Arbeit die hdufigs-
ten Probleme auf?*

Herr A: ,Es kommt immer wieder vor, dass die Kun-
den ausgefallene Wiinsche haben, sich aber iiber den
finanziellen Aufwand der Realisierung nicht im Kla-
ren sind. Dann muss man viel Fingerspitzengefiih-
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le beweisen und eine Menge Uberzeugungsarbeit
leisten, bis man auf einen griinen Zweig kommt. "
Interviewer: , Also geben Sie den Kunden die Zielrich-
tung in den Projekten vor?*

Herr A: , Ich wiirde es als eine gemeinsam erarbeitete
Lésung ansehen. Es ist schlielSlich wichtig, dass der Kun-
de seine Wiinsche erfiillt bekommt, und dass wir eine
dem finanziellen Rahmen entsprechende Mdglichkeit
der Lésung haben. (...) Der Kunde wendet sich an uns,
damit wir ihm einerseits sagen, wie man seine Vorstel-
lungen realisieren kann und sie andererseits in die Tat
umsetzen. Es ist unsere Aufgabe, dem Kunden fiir seine
Ideen ein Ziel zu prédsentieren, insofern wiirde ich das
als eine erarbeitete Lésung ansehen. ”

Interviewer: , Und bei euch findet sich immer eine fiir
den Kunden adédquate L6sung?” Frau C: ,In den meis-
ten Féllen zumindest. "

Interviewer: , Und wenn nicht?*

Frau C: ,Dann bieten wir eben etwas an, das sich
anndhernd an dem orientiert, was der Kunde ha-
ben will. Sollte sich da auch nichts finden, dann ver-
suchen wir, die Anforderungen dahingehend abzu-
dndern, dass wir trotzdem anbieten kénnen.” (..)
Interviewer: , Und wer gibt in einem Beratungsprojekt
die Zielrichtung vor, der Kunde, oder bist das du?"

Frau C: , Meist wissen Kunden nicht wirklich, was sie
wollen. Oder haben nur eine ganz grob umrissene Vor-
stellung von dem, was sie wollen, Da ist es dann schon
meine Aufgabe, ihnen zu helfen und ihnen Méglichkei-
ten aufzuzeigen.”

Interviewer: , Ist es nicht ein groBBes Problem, wenn du
dem Kunden erst sagen musst, was er will?"

Frau C: ,Wenn man das gut macht, dann glaubt der
Kunde, er sei draufgekommen und betrachtet das als
seine Idee. Damit ist er (iberzeugt, dass er genau das
bekommt, was er haben hat wollen. "

Diese Ausschnitte zeigen, dass es innerhalb der Kategorien der
abhéngigen Berater groBe Unterschiede in der Einstellung zum
Kunden gibt. Herr A will dem Kunden offensichtlich wirklich hel-
fen und betont die partnerschaftliche Beziehung. Frau C scheint
den Kunden dagegen eher als unmiindig zu sehen und gibt ihm
die Zielrichtung vor, ohne dass er es merken soll.

Wie bei Herrn A deutlich wird, stehen auch Berater, die dem
Kunden wirklich helfen wollen, oft vor dem Problem, dem Kun-
den klarzumachen, dass er sich seine Idealvorstellung nicht leis-
ten kann, und ihm andere Alternativen aufzuzeigen (in diese
Situation kénnen folglich auch unabhangige Berater kommen).
Anders als Frau C betont er jedoch, dass es sich um gemeinsam
erarbeitete Losungen handelt und dass er die Ideen des Kunden
zu einem Ziel konkretisiere. Frau C's Formulierung macht deut-
lich, dass die Lésungen von ihrer Firma vorgegeben werden und
der Kunde dazu gebracht wird, diese Losung als seine eigene
Idee zu sehen. Die Einstellung zum Kunden sowie die angenom-
mene eigene Rolle unterscheiden sich grundlegend. Die Selbst-
verstandlichkeit, mit der Frau C ihre Ansicht formuliert, lasst zu-
dem vermuten, dass ihr Selbstbild und ihre Verhaltensmuster mit
der Arbeitskultur ihres Arbeitgebers tibereinstimmen.

Ein selbststdndiger Berater hat prinzipiell auch eine gréBere
Freiheit im Vorgehen, da er es selber entscheidet und nur dem
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Kunden gegeniiber zu verantworten hat. Hierauf weist Herr D
hin, der beschreibt, dass er aus seinem ,, Methodenbauchladen*
immer jeweils das zum Kunden passende auswéhlen und mit
diesem abstimmen konne. Consulting-Firmen hitten dagegen
vorgeschriebene Abldufe und machten gegeniiber ihren Kunden
diesbezliglich keinerlei Abstriche, wodurch es oft zu , einer wah-
ren Dokumentationsflut” komme.

Die Verrechnung der Leistungen

Auch hinsichtlich der Verrechnung der Leistungen kristallisier-
ten sich Unterschiede heraus, die mit den zwei Kategorien von
Beratern zusammenfallen. Wéhrend unabhéngige Berater ihre
Leistungen oftmals nach Stunden verrechnen, bieten abhéngige
Berater ihre Leistungen pauschal im Zuge des Projektes an

Herr D: ,, Ich werde (iblicherweise nach aufgewandten
Stunden verrechnet. Der Kunde erhdlt bereits beim Auf-
trag eine Abschédtzung der benétigten Durchlaufzeit und
meiner daraus resultierenden Stundenanzahl. Da dieser
Wert mit mir abgestimmt wird, halte ich mich auch dar-
an. Der Kunde kennt dann auch die auf ihn zukommen-
den Kosten. "

Herr A: , Das richtet sich nach der Gréf3e des Projektes.
Bei kleineren Auftrdgen haben wir fixe Preise und Stun-
densédtze, nach denen abgerechnet wird. Wenn es sich
um gréBere Projekte und neuartige Kundenwiinsche
handelt, beinhaltet der Vertrag die Abgeltungsvereinba-
rungen. Es werden entweder Pauschalen ausgehandelt,
oder es wird nach vorher festgesetzten Stundensdtzen
verrechnet. "

Herr E: , Die Bezahlung ist abhdngig vom Auftragsvolu-
men. Zumeist wird die Gesamtsumme bei Auftragsbe-
ginn festgelegt.”

Die Projektgruppe hélt es fir plausibel, dass gerade bei pau-
schal angebotenen Projekten der Aufwand so gering wie mog-
lich gehalten wird, damit das Projekt moglichst groBen Gewinn
abwirft. Das heiBt nattrlich nicht, dass dabei génzlich unbrauch-
bare Lésungen herauskommen, die Méglichkeit hierfir ist aber
eher gegeben. Ein Berater, der nicht auf seine Stunden achten
muss, weil er sie berechnet, kann sich dem Kunden weit besser
widmen. Andererseits besteht fur ihn die Versuchung, moglichst
viele Stunden aufzuwenden.

Das Wohl des Kunden

Auf die explizite Frage, welchen Stellenwert das Wohl des Kun-
den in einem Projekt einnimmt, sind die Antworten sehr ho-
mogen: ,,Das Wohl des Kunden ist das oberste Ziel”. Die ab-
héngigen Berater relativieren diese Aussage dann jedoch oft im
Nachhinein, sobald sie auf die Details ihrer Arbeitspraxis einge-
hen. Kundenzufriedenheit dient nicht zuletzt auch der Kunden-
bindung und der Anwerbung weiterer Projekte fir denselben
Kunden.

Interviewer: , Laufen Projekte zur Zufriedenheit des
Kunden?*

Herr D: , Bei mir jedenfalls, weil dies fiir mich die obers-
te Prdmisse ist. Dafiir muss man aber einiges tun, und
auch festlegen, wer der Kunde aller ist. Ich halte sehr
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viel Kontakt zu meinem Auftraggeber und stimme jeden
sensiblen Schritt vorher ab. "

Herr A: , Natirlich ist uns Kundenzufriedenheit wichtig.
Es spricht auch fiir das Renommee der Firma, wenn wir
zufriedene Kunden haben. (...) Man wird in der Funkti-
on als Verkdufer nicht versuchen, den Kunden zu (iber-
reden, eine geringere Lésung als die von ihm angestreb-
te zu kaufen. [...] Natiirlich werden ab und zu einige
Kleinigkeiten mit verkauft, die nicht unbedingt fiir den
Kunden notwendig gewesen wdren. Das passiert, weil
bei der Planung und in den Sitzungen mit dem Kunden
auch Punkte falsch beziehungsweise gar nicht angespro-
chen werden, weil es der Kunde fiir nicht so wichtig
erachtet. Hauptsache ist, dass man das Verkaufte best-
méglich umsetzt, um den Kunden am Ende zufrieden zu
stellen. “

Frau C: , Im Vertrauen kann ich sagen, dass wir schon
manchmal Produkte, deren Absdtze nicht so toll waren,
in ein Projekt mit hineingenommen haben, um es so zu-
sagen intern zu stiitzen. [...] Natiirlich wird man versu-
chen, besonders teure Produkte dann einzusetzen, wenn
man das Budget des Kunden kennt oder geschétzt hat. “

Herrn D's Aussage verweist darauf, dass auch beim Auftragge-
ber nicht immer klar ist, wem das in Auftrag gegebene Projekt
dienen soll, wer also letztlich der Kunde ist, den es zufrieden zu
stellen gilt (die Endkunden des Unternehmens, die Angestellten,
das Management, ...). Andere Aussagen legen nahe, dass das
eigene Wohl dem Wohl des Kunden oft entgegengesetzt ist.

Dem Kunden Lésungen zu verkaufen, die er nicht braucht, nur
weil er es nicht bemerkt, kann durchaus als moralisch verwerf-
lich bezeichnet werden. Herr B bringt das sehr gut auf den Punkt
und vergleicht die abhangigen Berater mit Autoverkdufern — die
Holschuld liege allerdings bei den Kunden, die sich selten eine
zweite Meinung einholten und die Kosten unabhédngiger Berater
scheuten:

Herr B: ,Mir sind da Félle bekannt, wo Unternehmen
sich von potenziellen Auftragnehmern beraten lassen.
So was ist immer gefdhrlich. Das kénnte auch in dem
Beratungsprojekt passieren, von dem ich dir vorher er-
z4hlt habe. Manche Dinge, die dem Auftragnehmer viel
bringen wiirden, sind ganz und gar nicht im Kunden-
interesse. Wenn jetzt ein Berater der Firma dem Kun-
den erzdhlt, wie toll das ist, dann kann der, da er ja eh
keine Ahnung davon hat, dem das glauben, oder auch
nicht. Das liegt dann ganz daran, wie ,gut” der Bera-
ter ist. Wenn es da aber noch eine Kontrollinstanz gibt,
die das fachliche Know-How hat, das auch zu beurtei-
len, dann kann das schon nicht mehr passieren. Derje-
nige darf dann aber nichts mit der Firma zu tun haben. *
Interviewer: , Gibtesvon diesen Verkaufs-Beraternviele?”
Herr B: , Na mir sind schon genug begegnet. Die Firmen,
die da drauf reinfallen, sind aber selber schuld. Ein Au-
toverkdufer wird mir auch immer sagen, dass sein Auto
das Beste ist. (...) aber es geht ja auch immer darum,
dass man nicht nur Dinge laut anpreisen kann, sondern
auch Schwachstellen verschweigen kann. (...) Das geht
dann solange gut, bis es bei der Umsetzung dann wirk-
lich relevant wird. (...) Die haben schon ihre Daseinsbe-
rechtigung. Da ist nichts dagegen einzuwenden. Es liegt
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da dann schon beim Kunden, sich abzusichern und sich
eine andere Meinung zu holen, die nicht subjektiv ist.
Das tun aber die wenigsten Kunden. Da hapert es immer
am Geld."

Griinde dafur, Berater hinzuzuziehen

Griinde, einen Berater hinzuzuziehen, gibt es viele. Die von den
Interviewten genannten Griinde lassen keine eindeutigen Un-
terschiede zwischen unabhingigen Beratern und abhéngigen
erkennen:

e Defizite an notwendigem Know-how im Unternehmen
* Weitere Expertenmeinungen zu einem konkreten Problem
e Mangelnde Ressourcen im Unternehmen

e Verbesserter Argumentationsstandpunkt gegentber
Eigentimern

Moralisch bedenkliche Auftrage

Oftmals kann es auch vorkommen, dass der Auftraggeber vom
Berater teilweise unmoralisches oder zumindest bedenkliches
Handeln verlangt. Als Beispiel hierfiir mége der Auftrag dienen,
20% der Belegschaft eines Unternehmens zu identifizieren, die
entlassen werden sollen. Diese Aufgabe an einen Berater auszu-
lagern, gibt dem Unternehmen die Méglichkeit, diese unpopu-
ldren Entscheidungen auf den Berater abzuwalzen. Diesem wird
aber gar nicht die Moglichkeit gegeben, eine bessere Losung
zu finden, da er die Vorgabe bereits als Auftrag erhalt, und nur
noch, quasi als Erfiillungsgehilfe des Managements, zu agieren
hat.

Herr D: , Das Problem bei dieser Vorgabe ist, dass es lo-
gischer Weise die falsche Lésung ist, die dabei der Con-
sultant als Ergebnis ermitteln soll. Typische Aufgaben-
stellungen sind: Fusion zweier Organisationen, welches
EDV-System soll iibernommen werden? Oder welche or-
ganisatorischen Ablédufe sollen iiberleben? Oder es geht
um eine Umorganisation mit Vorgaben der Reduzierung
der Mitarbeiteranzahl um 20 % (....) Ich versuche dann
solange als méglich die sachlichen Grundlagen darzule-
gen. Wird die Schere immer gré8er zwischen Wahrheit
und gefordertem Ziel), informiere ich meinen Chef und
schreibe eine Darstellung des Sachverhalts.."”

Aus solchen Griinden hat Herr D einmal einen bereits angenom-
menen Auftrag niedergelegt. Herr E berichtet, dass sein Arbeit-
geber gelegentlich um Gefdlligkeitsgutachten gebeten werde,
damit der Kunde bestimmte Dinge intern besser durchsetzen
kdnne. Dies sei eine Ursache fuir Gewissenskonflikte, man musse
abwdgen, ob dies noch vertretbar sei oder nicht.

Fazit

Unter der am Anfang getroffenen Annahme der Unterschei-
dung in die zwei Typen von Beratern, unabhédngige Berater und
abhéngige Berater, lasst sich die Frage nach der Motivation fol-
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gendermafen beantworten: Der unabhdngige Berater, dessen
Leistungen meist stundenweise abgerechnet werden, sieht als
Motivation die Zufriedenheit und die Wiinsche des Kunden, da
er nicht von potenziellen Lieferanten abhdngig ist. Der abhan-
gige Berater hingegen trifft zwangsldufig auf Interessenskon-
flikte, deren Lésung ihn nicht immer im Interesse des Kunden
handeln lasst. Zu fragen ware daher, ob die abhédngigen Bera-
ter Berater im eigentlichen Sinne sind, und ob es nicht ehrlicher
wadre, sie als Verkdufer zu bezeichnen.

Die genannten Probleme, die eigentlich allen beratenden Be-
rufen immanent sind, legen den Schluss nahe, dass es schon
Ansétze zu deren Ldsung gibt. Als Beispiel kann der Bereich der
Umwelt- und Kulturtechnik dienen. Hier ist es verpflichtend
vorgeschrieben, zur Planung eines Vorhabens, beispielsweise
der Errichtung einer Kldranlage oder einer Wasserversorgungs-
anlage, ein Ingenieurbiiro hinzuzuziehen, das einerseits fir die
konkrete Planung dieser Anlagen verantwortlich zeichnet, und
andererseits auch die konkrete Durchfiihrung und Errichtung zur
Ausschreibung bringt. Weiters ist ihm auch die Verantwortung
zur Uberwachung der Durchfiihrung ibertragen. Es fiihrt das
Vorhaben aber nicht durch.

Ubertragen auf den 1T-Bereich wiirde dies bedeuten: Ein Unter-
nehmen, das die Einflihrung eines IT-Systems in Erwédgung zieht,
das fachliche Know-how dafiir aber nicht aufbringen kann, hat
die Moglichkeit, einen unabhdngigen Berater hinzuzuziehen.
Dieser wirkt als Schnittstelle zum Management, versteht die
geplanten Ziele des Unternehmens und sorgt fiir eine korrekte
Umsetzung in technischen Belangen. Diesem Berater wdren
dann in etwa folgende Aufgaben zu Ubertragen:

1. Technische Konkretisierung der Wiinsche des Unternehmens.
Dazu muss der Berater neben dem technischen Wissen auch
Verstandnis fur die Arbeitsablaufe, das soziale Umfeld und
die Einbettung der bisherigen IT-Systeme in das Unterneh-
men mitbringen.

2. Durchfihrung der Ausschreibung und Vorbereitung von
Entscheidungsunterlagen fir das Management

3. Uberwachung der Umsetzung. Durch diese Konstellation
wdre eine fir das Unternehmen optimale Lésung der Be-
dirfnisse sichergestellt.

Die Interviews zeigten jedoch auch, dass abhdngige Berater
nicht notwendigerweise das Verkaufsinteresse tiber das Wohl
des Kunden stellen. Die Interviewten unterschieden sich stark
in ihrer Personlichkeit und ihrer Einstellung zum Kunden. Beto-
nen angestellte Interviewpartner, dass ein bestimmtes Verhalten
bzw. Vorgehen so tblich sei, verweist dies darauf, dass dieses
zur Firmen-/Arbeitskultur ihres Arbeitgebers, bzw. zumindest
ihrer Abteilung, gehort.

Nicht vergessen sollten wir, dass sich Berater zudem auch immer
in einem Spannungsfeld zwischen der Orientierung am wirt-
schaftlichen Wohl des Kunden und weiteren Verantwortungs-
bereichen bewegen. Dazu gehért beispielsweise die Verantwor-
tung fur Endanwender, wie Senghaas-Knobloch und Volmerg
(1990) deutlich machen (siehe auch Hornecker und Bittner
2000). Die Frage nach der Verantwortung ist immer auch die
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Frage: Verantwortung fiir wen oder was? Die von Senghaas-
Knobloch und Volmerg (1990) interviewten Kundenberater
gaben sich zwar zunéchst von ihren Gestaltungsmoglichkeiten
bei der Systemanpassung liberzeugt, sahen diese dann aber nur
innerhalb der Grenzen einer unaufhaltsamen Dynamik der Ra-
tionalisierung. Dass sich Kunden meist allein an der Wirtschaft-
lichkeit der Investition orientieren, macht es Beratern schwer,
soziale Faktoren wie Arbeitsgestaltung oder Ergonomie in die
Beratung einflieRen zu lassen. Sie missen sich dem Druck einer
am Wettbewerb orientierten Argumentation anpassen. In den
Interviews der Projektgruppe wurden solche moralischen Kon-
flikte nur stellenweise angesprochen, was zum Teil daran liegt,
dass die Interviews recht unterschiedlich verliefen und von ver-
schiedener Dauer waren.

1 Der Frage der Verantwortung in der IT-Beratung widmeten sich offen-
bar bisher nur Senghaas-Knobloch und Volmerg (1990). Sie fiihrten
drei Gesprdchsrunden mit Ingenieuren durch, die im Rahmen staatli-
cher Férderprogramme Klein- und Mittelunternehmen bei der Einfiih-
rung neuer Technologien berieten oder als Kunden- bzw. Systembera-
ter eines groBen Computerherstellers arbeiteten.

2 Eine weitere Person sandte einen schriftlichen Situationsbericht iiber
ihre Arbeit als Software-Entwickler ein. Da er nicht als Berater tatig
ist, wurde dieser Bericht von der Auswertung ausgenommen. Erwéh-
nenswert ist er dennoch, zumal viele Aussagen der Darstellung in
(Twisselmann 2000, siehe auch Hornecker und Bittner 2000) dhneln.
Herr F berichtet, dass bei der Einflihrung neuer Software meist wenig
Riicksicht auf bisherige Arbeitsweisen und Bed(irfnisse der Angestell-
ten genommen wiirde. Haufig wiirden vorgefertigte Standardlésungen
genommen und nur teilweise adaptiert. Die Einarbeitung in die Soft-
ware und Anderung der Arbeitsabléufe resultierten in zusétzlichen
zeitlichen Beanspruchungen, Stress und Unbehagen. Auf Entwick-
lerseite bestiinde das Problem, das endgtiltige Einsatzgebiet und die
genaueren Bediirfnisse der Anwender nicht zu kennen. Bei korrekter
Arbeit bliebe man so zwar im Rahmen der Spezifikation, beginge dabei
jedoch, ohne es zu wissen, inhaltliche Fehler. Ohne die Mdglichkeit,
einen Eindruck vom spateren Anwendungsgebiet der Software zu
erhalten, kénne der Entwickler sich seiner spezifischen Verantwortung
gegentiiber dem Endanwender tiberhaupt nicht bewusst werden. Ent-
scheidend sei die Unternehmenskultur des Kunden. Diese bestimme,
ob die neue Software ein ,, Spielzeug" der Fiihrungsebene sei und die

Eric Topfer

Angestellten nach den Vorstellungen des Managements arbeiten sollen
oder ob die Software tatsdchlich zur Erleichterung der Arbeit der Ange-
stellten angeschafft werde. Im ersteren Fall verkaufe man die Software,
da man im Interesse der eigenen Firma handeln miisse, obwohl man
wisse, dass diese nicht benutzerfreundlich und arbeitserleichternd ist.
Verantwortungsvolles Handeln beginnt demnach beim Verkauf der
neuen Software und dessen Spezifikation. Herr F ist der Meinung, dass
sich die Softwarebranche in eine Richtung entwickelt, die individuell

auf den jeweiligen Kunden zugeschnittene Software entwickelt.
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Videoiiberwachung im europdischen Vergleich

Seitmehrals 40 Jahren wird Videoiiberwachung in Europa als multifunktionales Instrument fiir diverse Formen des Risikomanagements
eingesetzt. Nachdem sie so zum urbanen Alltagsphdnomen aufgestiegen ist, beschdftigen sich seit Ende der 1990er Jahre auch Gremien
der Europdischen Union und des Europarates mit dem Thema: Unabhédngige Berichterstatter, Parlamentarier und Datenschiitzer
fordern eine europaweite Debatte und dringen auf einheitliche Regeln fiir den Einsatz der Technik.

Vor diesem Hintergrund unternahm das Forschungsprojekt
URBANEYE in Déanemark, Deutschland, GrolSbritannien,
Norwegen, Osterreich, Spanien und Ungarn eine vergleichende
Bestandsaufnahme, umdiesozialenundpolitischenImplikationen
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der wachsenden Videoliberwachung einzuschdtzen und
Empfehlungen fiir den Umgang mit der Technik zu geben.
URBANEYE untersuchte die rechtlichen Rahmenbedingungen,
Ausbreitung und Praktiken der Uberwachung und befragte
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Biirger und Experten. Zwar sind die Ergebnisse nur
eine begrenzte Momentaufnahme, sie zeigen aber
deutlich Gemeinsamkeiten und Unterschiede sowie
Probleme und Perspektiven von Videoliberwachung
in Europa.

Diffusion der Uberwachung im éffentlich
zuganglichen und o6ffentlichen Raum

Die Unterschiede in der Ausbreitung der Videouber-

wachung in 6ffentlich zugénglichen Einrichtungen

sind recht gering, Orte des Transits wie Bahnhdfe

oder Flughafen sowie Banken und Tankstellen sind

z.B. europaweit typische Orte von Videoliberwa-

chung. Auf 6ffentlichen Stralen und Platzen gibt es

dagegen dramatische Unterschiede. In GroBbritan-

nien Uberwachen mehr als 40.000 Kameras 6ffent-

liche R&ume in etwa 530 Stddten. Dem britischen

Vorbild folgen die Niederlande und Frankreich, wo

etwa 100 bzw. 300 Gemeinden Uberwachungssysteme betrei-
ben. Weitrdumige Netzwerke existieren ebenfalls in osteuropéi-
schen GroRstadten wie Budapest, Warschau oder Danzig. Auch
aus Skandinavien und Stdeuropa sind Beispiele bekannt, insbe-
sondere in Finnland bzw. Italien scheint die Uberwachung des
offentlichen Raums vergleichsweise weit verbreitet. Mit etwa
zwei Dutzend Stddten liegt Deutschland im europdischen Ver-
gleich im unteren Mittelfeld. Eines der wenigen Lander ohne
eine Videoliberwachung 6ffentlicher StraBen und Platze ist Da-
nemark.

Doch nicht nur in der Zahl der Stadte unterscheidet sich die
Uberwachung des offentlichen Raums im europdischen Ver-
gleich: Weitrdumige Systeme stehen einer kleinrdumigen Uber-
wachung vermeintlich strategischer Orte (hdufig das Umfeld
von Bahnhofen) gegeniiber. Wéhrend die kleinrdumige Uber-
wachung mit selten mehr als zehn Kameras gegenwadrtig in
Deutschland, Spanien oder Norwegen dominiert, kommen
insbesondere in britischen GroBstddten Systeme mit zum Teil
mehreren hundert Kameras zum Einsatz. Angesichts der logisti-
schen Herausforderung, die riesigen Daten- und Informations-
mengen zu verarbeiten und kommunizieren, werden in diesem
Zusammenhang immer hdufiger Innovationen der , Revolution
in Military Affairs” in die zivile Kontrollarbeit Ubersetzt, wie z.B.
algorithmische, automatisierte Uberwachung in Form von Be-
wegungsmustererkennung oder ,Command-and-Control*-Sys-
teme, die ihre Vorbilder in den Kriegstheatern des US-Militars
haben.

Erklart wird die wachsende Uberwachung zum einen mit einem
Paradigmenwechsel in der Kriminalpolitik, die Kriminalitat nicht
langer als pathologisches soziales Phdnomen, sondern als ge-
sellschaftliche Normalitdt und versicherungsmathematisch kal-
kulierbares Risiko begreift. Damit gewinne das proaktive Ma-
nagement von vermeintlichen Risikogruppen und -orten an Be-
deutung gegeniber der auf individuellem Verdacht beruhenden
Strafverfolgung. Das Thema wird auferdem im Kontext einer
Stadtentwicklung diskutiert, bei der mit der wachsenden Bedeu-
tung des Dienstleistungssektors das Image einer sauberen und
sicheren Stadt zunehmend zum Standortvorteil im Wettbewerb
um Konsumenten und Dienstleistungseliten werde. In der Tat
wird &ffentliche Videotiberwachung nicht nur in GroRbritannien,
sondern auch in Ungarn, Frankreich oder Deutschland im Kon-
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text proaktiver Polizeiarbeit und stddtischer Imagepflege dis-
kutiert und durchgesetzt. Wie aber lassen sich die deutlichen
Unterschiede erkldren?

Andere Faktoren, wie historischen Erfahrungen und kulturelle
Werte, rechtlich-institutionelle und sozio-6konomische Rah-
menbedingungen sowie die spezifischen Interessen von Orga-
nisationen wie der Polizei, politischen Parteien oder Verbdnden
fordern oder begrenzen die Ausweitung &ffentlicher Videouber-
wachung entscheidend.

So pragen unterschiedliche kollektive Erfahrungen und Wahr-
nehmungen von Risiken die Struktur der politischen und medi-
alen Diskurse Gber Risikomanagement und die spezifische Rolle,
die der Videoliberwachung dabei zugeschrieben wird. So ist die
Entwicklung im Vereinigten Kénigreich nicht zu verstehen ohne
die Anschldge der IRA im britischen Kernland und das medial
inszenierte Trauma der Ermordung des zweijahrigen Jamie Bul-
ger durch zwei Jugendliche, die mit Hilfe von Aufnahmen von
Uberwachungskameras aufgeklart wurde. Im Gegensatz dazu
scheint Gewaltkriminalitit in der Wahrehmung vieler Oster-
reicher und Norweger nur eine untergeordnete Rolle zu spie-
len. Hohe Prioritdt hat aber die Sicherheit von Tunneln in den
bergigen Landern und so wurde Videotlberwachung dort lange
Zeit hauptsdchlich in diesem Kontext thematisiert; allerdings
zeichnet sich nach dem 11. September auch dort eine Verschie-
bung der Diskussion ab. In Deutschland dagegen ist die Debatte
um Videotiberwachung nur vor dem historischen Hintergrund
der totalitdren Herrschaft der Nationalsozialisten und dem Be-
wusstsein fiir das Risiko , Staatsterror” zu verstehen. Dieses Be-
wusstsein scheint auch in anderen ehemals autoritdr regierten
europdischen Landern wie Spanien oder Griechenland gescharft,
wo die Einfihrung offentlicher Videolberwachung ebenfalls
umstritten ist.

Insbesondere die Konzeptionen von Privatheit und ihrem insti-
tutionalisierten Schutz, in denen sich solche historischen Erfah-
rungen und die kulturellen Besonderheiten eines Landes spie-
geln, prigen AusmaB und Form der 6ffentlichen Uberwachung
entscheidend. In GroRbritannien wurde das Recht auf Privat-
heit lange Zeit ortsbezogen verstanden: Zwar gilt ,my home
is my castle”, aber im &ffentlichen Raum existierte ein Recht
auf Privatheit nicht. Damit vollzog sich die Ausbreitung der 6f-
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fentlichen Uberwachung in GroRbritannien ohne nennenswerte
rechtliche und politische Widerstdnde. Im Gegensatz dazu ent-
wickelte sich in der Bundesrepublik mit dem Volksz&hlungsurteil
von 1983 ein Konzept informationeller Privatheit, das den Ein-
zelnen die prinzipielle Hoheit Gber sie betreffende Informationen
einrdumt, solange dies nicht mit Gberwiegenden Allgemeininter-
essen kollidiert. Obwohl das Erheben personenbezogener Daten
im &ffentlichen Raum somit nicht prinzipiell ausgeschlossen ist,
bedarf es einer Rechtfertigung, die in den Parlamenten und vor
den Gerichten Anerkennung findet. Daher ist die 6ffentliche Vi-
deotiberwachung hierzulande bis heute Objekt vergleichsweise
intensiver politischer und juristischer Kontroversen, die ihrer
Ausweitung Grenzen setzen.

Dass allerdings postsozialistische Lander angesichts ihrer jungen
Erfahrungen mit totalitdren Regimen relativ wenig Beriihrungs-
dngste mit ffentlicher Videoliberwachung zu haben scheinen,
legt noch eine andere Vermutung zur unterschiedlichen Dy-
namik in Europa nahe. Ahnlich wie GroBbritannien nach dem
Regierungsantritt Margaret Thatchers haben die osteuropdi-
schen Transformationslander einen dramatischen Strukturwan-
del durchlaufen, der mit 6konomischer Deregulierung, Libe-
ralisierung und Privatisierung herkdmmliche Modelle sozialer
und dkonomischer Sicherheit in Frage gestellt hat. Die daraus
resultierende Verunsicherung breiter gesellschaftlicher Schich-
ten und eine wachsende soziale Ungleichheit haben, so lasst
sich vermuten, eine Kultur des Misstrauens und der Kontrolle
beférdert, deren Folge und zugleich Motor populistische ,, Law-
and-Order“-Politik ist. Sie ruft nach technischen Wunderwaffen
im Kampf um die vermeintliche Wiederherstellung sozialer Ord-
nung und appelliert erfolgreich an die subjektiven Befindlichkei-
ten ihrer potenziellen Wahlerschaft.

Zudem ist aufféllig, dass in den Landern mit der héchsten Dichte
meistens nicht die Polizei, sondern die Kommunen die Kamera-
netze betreiben und hierin von der Zentralregierung finanziell
oder beratend unterstiitzt werden. So férderte z.B. das Home
Office in GroRbritannien mit verschiedenen ,CCTV Competi-
tions" seit 1994 die kommunale Installation von Videoliberwa-
chung mit mehr als 200 Millionen Pfund und einer landesweit
verteilten Informationsbroschiire. In Frankreich kindigte der
damalige Innenminister Nicolas Sarkozy 2002 die Bereitstellung
von 5,6 Milliarden Euro fir die Kriminalititsbekdmpfung an, u.a.
fir die Videolberwachung sensibler Quartiere. Auch in den
Niederlanden wurden die Ambitionen von Lokalpolitikern durch
einen an alle Kommunen verteilten Leitfaden unterstitzt, der
1997 im Auftrag von Justiz- und Innenministerium erstellt wor-
den war. Die Kombination von kommunaler Kompetenz und ei-
nem Zentralstaat mit einer entwickelten politischen Strategie fir
die 6ffentliche Videoliberwachung beginstigt ihre massenhafte
Ausbreitung offensichtlich entscheidend. Angesichts der Bedeu-

tung, die dem Image einer sicheren und sauberen Stadt im inter-
urbanen Standortwettbewerb zugeschrieben wird, scheint die
Ausbreitung von Videotliberwachung an Dynamik zu gewinnen,
sobald einige wenige Kommunen im Interesse des lokalen Ein-
zelhandels und seiner zu versteuernden Profite fur ihre Einflih-
rung optiert haben und damit Nachahmungseffekte erzeugen.
Dass Videolberwachung im Kontext von Stadtkosmetik einer
sehr selektiven Bekdmpfung von Kriminalitdt dient, liegt auf der
Hand — umso fragwdrdiger ist ihr Nutzen fir die Allgemeinheit.

Organisation und Praxis der Uberwachung

Die groBe Mehrheit der Anlagen sind kleine, einfache und iso-
lierte Systeme, die sich in der Regel im Einzelhandel finden und
als deren Zweck der Schutz vor Diebstahl angegeben wird. Eine
im Rahmen von URBANEYE durchgefiihrte Umfrage in 1.400
offentlich zugénglichen Einrichtungen ergab, dass unter den
identifizierten Uberwachungssystemen die durchschnittliche
Anlage drei unbewegliche Kameras und einen Monitor hat, der
nur unregelmaBig von Personal beobachtet wird. Sie ist nicht zu
Drittparteien aufgeschaltet, allerdings wird permanent auf VHS
aufgezeichnet.

Knapp ein Zehntel der identifizierten Systeme hat mehr als zehn
Kameras, nur zwei Prozent mehr als 20. Diese grofReren Sys-
teme finden sich insbesondere bei groRRen Einzelhdndlern, dem
Nah- und Fernverkehr, Shopping Malls oder Museen. Sie arbei-
ten haufiger mit schwenk- und zoombaren Kameras und haben
in der Regel zentrale Kontrollrdume mit mehreren Monitoren,
die von speziellem Personal mehr oder weniger aufmerksam
in Echtzeit beobachtet werden. Bilddaten werden dort zuneh-
mend in digitaler Form gespeichert. Zudem sind die gréReren
Systeme mit relativ hoher Wahrscheinlichkeit mit Drittparteien
verbunden, d.h. durch Beobachtung gewonnene Informationen
kdnnen entweder durch die direkte Aufschaltung von Video-
bildern oder durch die miindliche Ubermittlung mittels gewid-
meter Funkverbindung an Polizei, Feuerwehr, private Sicher-
heitsdienste oder Kontrollrdume von benachbarten Systemen
weitergegeben werden.

Gemessen an der absoluten Zahl der Systeme wird die Praxis der
Videotiberwachung somit dominiert von symbolischer Abschre-
ckung, die mehr auf den Mythos der Technik setzt, als dass sie in
der Lage wdre, aufgrund von permanenter Echtzeitbeobachtung
praventiv bzw. umgehend einzugreifen oder gezielt beweiskraf-
tige Bilddaten zu produzieren. Allerdings werden Raume, die
einem Massenpublikum zuganglich sind, in wachsendem MaRe
von vergleichsweise hoch entwickelten Systemen tiberwacht, die
tendenziell in organisationsiibergreifende Uberwachungsnetze
eingebunden sind. Im Rahmen von Einzelhdndlerinitiativen
oder Sicherheitspartnerschaften drohen
hier zunehmend die eindeutige Zweck-
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bestimmung der Uberwachung sowie
die Grenzen zwischen 6ffentlichen und
privaten Interessen zu verschwimmen.
So sind z.B. in britischen Stadten die
Kontrollrdume der kommunalen Sys-
teme hdufig per Funk mit Kontrollrdu-
men und Notrufsystemen des lokalen
Einzelhandels und anderer Privater
verbunden; in Deutschland schalten
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Supermérkte, Drogerieketten oder
Tankstellen  ihre  Videolberwa-
chung zum Teil in Zentralen groRer
privater Sicherheitsdienstleister auf,
und bei der Deutschen Bahn nut-
zen bahneigener Wachschutz und

Bundesgrenzschutz ~ gemeinsam
— wenn auch rdumlich getrennt
— die Kameras der 3-S-Zentralen
zur Erfllung ihrer Aufgaben. Es ist
anzunehmen, dass dieser Trend zur

uniberschaubar werdenden sozial
und technisch vermittelten Ver-
netzung von Organisationen und
Interessen mit der zunehmenden
Verbreitung von Internetprotokoll-
Kameras zunehmen wird. Zudem
zeigt sich flr groBere Systeme die
Tendenz, dass das Management
angesichts hoher Betriebskosten weitrdumiger Echtzeit-Uberwa-
chung bemtiht ist, auch jenseits der urspriinglichen Aufgaben
seine Dienste zu vermarkten, um kostendeckend zu arbeiten.

Die wachsende Intransparenz wird verstarkt durch mangelhafte
Aufklarung der Beobachteten tber die MaBnahme und eine
hdufig anzutreffende Geheimniskramerei. Auf die in unserer
Umfrage identifizierten CCTV-Systeme wies im Durchschnitt
nur knapp die Halfte der Betreiber durch Beschilderung hin.
Zwar unterschied sich diese Praxis von Land zu Land, allerdings
fehlten selbst im Falle einer Beschilderung haufig Angaben Gber
die verantwortlichen Betreiber — in den meisten Féllen ein klarer
VerstoR gegen die datenschutzrechtlichen Bestimmungen.

Weitere Probleme offenbart der Blick in die groBen Systeme, die
mit ihren zentralen Kontrollrdumen auf Echtzeit-Beobachtung
ausgelegt sind: Auch wenn datenschutzrechtliche Bedenken mit
der technischen Ausgestaltung und einer schriftlich niederge-
legten Aufgabenbestimmung berticksichtigt werden, handelt es
sich bei der Uberwachung um eine hochgradig soziale Ange-
legenheit, bei der der menschliche Faktor eine entscheidende
Rolle spielt: Das Management, die Ausbildung, das Training
sowie die individuelle Motivation und die Werte des Uberwa-
chungspersonals und die Organisation seiner Zusammenarbeit
mit dem Personal vor Ort bestimmen entscheidend dariiber, ob
die Uberwachung ihren Zweck erfiillt, weit dahinter zuriickbleibt
oder missbrauchlich dartiber hinaus geht.

So zeigte die teilnehmende Beobachtung der Kontrollraumarbeit
in verschiedenen Systemen, wie mangelnde technische Kom-
petenz oder Streitigkeiten zwischen den Uberwachern in den
Kontrollrdumen und dem AuBenpersonal Systeme mehr oder
weniger neutralisieren. Andererseits enthiillte das Studium des
Kontrollraumalltags diskriminierende Beobachtungspraktiken,
deren einzige Grundlage die Vorurteile der Uberwacher waren.
Ziele einer intensiveren Uberwachung wurden nicht aufgrund
ihres verdachtigen Verhaltens ausgewahlt, sondern kategorisch
aufgrund duBerer Merkmale wie Hautfarbe, Geschlecht oder
Kleidung: Haufig werden mit jungen Mannern und Angeho-
rigen ethnischer Minderheiten oder sozialer Randgruppen als
.Ubliche Verdachtige" stigmatisierte Menschen in den Blick ge-
nommen. Diese Fokussierung bedeutet aufgrund der héheren
Wahrscheinlichkeit, Zeuge eines Vergehens durch Angehorige
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der stigmatisierten Gruppen zu werden, eine systematische Be-
nachteiligung gegentiber anderen, weniger verdachtigten Grup-
pen und reproduziert zudem die Vorurteile der Beobachter.

Videoiiberwachung in 6ffentlicher Meinung
und Wahrnehmung

Neben den objektiven Details der sozio-technischen Organisa-
tion und Praxis von Videoiiberwachung entscheiden subjektive
Wahrnehmungen und Zuschreibungen durch die Beobachte-
ten Uber die Akzeptanz und Wirkungen der Technik: Nur wer
sich der Existenz einer Kamera bewusst ist, hat die Moglichkeit,
diese kritisch zu reflektieren und auf sie zu reagieren. Wie die
Existenz der Kamera bewertet wird und welche Reaktion darauf
folgt, hangt davon ab, welche Funktionen und welches dahinter
liegende Kontrollpotenzial der Kamera zugeschrieben werden
und wie diese von den Uberwachten ins Verhéltnis zu sich selbst
gesetzt werden.

Eine StraBenumfrage unter etwa 1.000 Birgerinnen und Bir-
gern in funf Hauptstddten (Berlin, Budapest, London, Oslo,
Wien) ergab im Sommer 2003, dass eine relative Mehrheit
der Befragten in allen Ldndern grundsatzlich positiv gegentiber
Videoiiberwachung eingestellt war. Befragt nach ihren Einstel-
lungen zur Videoliberwachung in unterschiedlichen Raumtypen,
wie Offentlichen Strafen und Pldtzen, Banken, Wohngebieten,
Krankenstationen oder Umkleidekabinen, bewerteten insgesamt
etwa zwei Drittel die Uberwachung in der Mehrheit der Raum-
typen als positiv. Allerdings duBerte sich eine deutliche Minder-
heit von einem Viertel der Befragten kritisch zur Uberwachung
und lehnte sie fiir die Mehrheit der abgefragten Raumtypen ab.
Am eindeutigsten war die grundsétzliche Zustimmung zu Video-
Uberwachung in London, wohingegen in Wien die Befiirworter
nur knapp vor den Kritikern lagen. Wéhrend in allen Ldndern die
grole Mehrheit der Befragten die Videolberwachung in Ban-
ken und auf Bahnsteigen begriiBte bzw. in intimen Rdumen wie
Umkleidekabinen ablehnte, zeigten sich die deutlichsten Unter-
schiede in der Bewertung der Uberwachung 6ffentlicher StraBen
und Pldtze: Wéhrend 90 Prozent der Befragten in London diese
positiv nannten, taten dies nur 25 Prozent in Wien; in Berlin
waren es knapp 50 Prozent. Damit korreliert die Bewertung von
Videoliberwachung in den untersuchten Stadten mit dem Grad
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ihrer Ausbreitung: Je dichter die Uberwachung, desto héher
die Zustimmung. Ob eine hohe Zustimmung und entsprechend
geringe Widerstinde Ursache der dichten Uberwachung sind,
oder ob die hohe Akzeptanz eine Folge der Gewdhnung an die
Uberwachung und das Trommelfeuer medialer Erfolgsmeldun-
gen (wie es in GroRbritannien mit seinen zahllosen , Caught on
Camera”-Meldungen Alltag ist) ist, muss an dieser Stelle offen
bleiben.

Trotz der signifikanten Unterschiede in der Akzeptanz von Vi-
deoliberwachung, die sich im europdischen Vergleich gezeigt
haben, gehért die Uberwachung mittlerweile ohne groRe Un-
terschiede zum Alltagsbewusstsein. Allerdings wird ihr deswe-
gen kein grofes Interesse geschenkt, und das Unwissen tber
die Realitdt der Uberwachung ist groB. In Sichtweite von Uber-
wachungskameras interviewt gaben 75 Prozent der Befragten
an, dass sie sich beobachtet fiihlten. Aber nur 36 Prozent waren
in der Lage, Kameras zu lokalisieren. Zudem Uberschatzten viele
Befragte das Potenzial der Uberwachung. 45 Prozent glaubten,
dass die Bilder der meisten Kameras in der jeweiligen Stadt in
Echtzeit beobachtet werden. Dass die meisten Kameras Gesich-
ter heranzoomen oder automatisch Gesichter und Nummern-
schilder registrieren kdnnten, glaubten 40 bzw. 29 Prozent der
Befragten. Der eklatante Gegensatz zur tatsachlichen Banalitdt
der Systeme illustriert, wie einflussreich ihre mediale Reprasen-
tation ist: In ihrer Fokussierung auf das Spektakuldre suggerieren
und reproduzieren Fernsehen und Kino den Mythos von techni-
scher Allmacht — egal, ob diese begriiBt oder gefiirchtet wird.

Insbesondere Jugendliche erklarten, dass sie im Falle von Vi-
deoiiberwachung ihr Verhalten anpassen wirden. Vor diesem
Hintergrund tberrascht es wenig, dass unter den erhobenen
soziodemographischen Merkmalen im Gegensatz zu Geschlecht
und Bildung insbesondere das Alter mit der Akzeptanz von Vi-
deoliberwachung korreliert. Andere Untersuchungen deuten
aber darauf hin, dass sich hinter diesem Zusammenhang Ein-
stellungen verbergen, die eine hdufige aber nicht notwendige
Begleiterscheinung des Alterns sind: Das Vertrauen in staatliche
Institutionen, Angst vor Risiken und die Sehnsucht nach sozialer
Ordnung und Homogenitat steigern die Wahrscheinlichkeit der
Akzeptanz von Videoilberwachung.

AbschlieBend bleibt festzustellen, dass trotz der duRerst unter-
schiedlichen Einstellungen gegeniiber Videolberwachung das
Bedirfnis nach Regulation und Kontrolle bei der Mehrheit der
Befragten groB war. Etwa 80 Prozent wiinschten sich klare Be-
schrankungen des Zugriffs auf Bilddaten fiir Medien und Privat-
wirtschaft. Etwa 70 Prozent sprachen sich deutlich aus fiir eine
Lizenzierung und Registrierung der Videoliberwachungssysteme
sowie regelmaBige Inspektionen. Im Vergleich dazu spielten die
Hinweispflicht fiir Betreiber und die zeitliche Begrenzung der
Datenspeicherung eine geringere Rolle; sie wurden von 53 bzw.
39 Prozent der Befragten flr , sehr wichtig” gehalten.

Zusammenfassung und Fazit

Europaweit ist die Zahl der Uberwachungskameras in den letz-
ten Jahren explodiert. Zwar unterscheidet sich der Fortschritt der
Ausbreitung von Land zu Land, in 6ffentlich zugénglichen Ein-
richtungen scheinen die Unterschiede aber eher gradueller Natur,
und der allgemeine Trend ist trotz unterschiedlicher Rahmenbe-

dingungen ungebremst. Die groBe Ausnahme ist die Uberwa-
chung offentlicher StraBen und Platze, die in manchen Landern
in Hunderten von Stadten weitrdumig stattfindet, wahrend sie
in anderen duBerst umstritten ist und sich vergleichsweise lang-
sam durchsetzt. Aber selbst fiir britische Stadte kann von einer
flichendeckenden Uberwachung nur bedingt die Rede sein. Es
sind eher Inseln und mehr oder weniger grobmaschige Netze
der Videouberwachung, die das Bild bestimmen.

Allerdings ist zu beflrchten, dass mit der Ausweitung neolibera-
ler Wirtschafts- und Sozialpolitik, der wachsenden Responsibili-
sierung kommunaler Akteure im Bereich 6ffentlicher Sicherheit
und Ordnung, der zunehmenden Automatisierung der Uberwa-
chung und der Angst nach dem 11. September die politischen
und institutionellen Widerstdnde gegen die weitere Expan-
sion der Videoliberwachung im 6ffentlichen Raum mittelfristig
schwinden. Dass allein verfassungsmafig garantierte Burger-
rechte einen dauerhaften Schutz gegen die Ausweitung bieten,
bleibt angesichts der bundesrepublikanischen Erfahrungen mit
der Vorwdrtsverrechtlichung — der legalisierenden Regulierung
neuer polizeilicher und geheimdienstlicher Machtbefugnisse
- nur eine schwache Hoffnung.

Mit der wachsenden Videoliberwachung schwindet die Mog-
lichkeit ihr auszuweichen. Jeder Versuch, den Kameras aus dem
Weg zu gehen, wiirde bereits heute eine deutliche Einschran-
kung der Bewegungsfreiheit und Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben bedeuten. Gleichwohl sind Europas Stadte noch immer
weit davon entfernt, panoptisch kontrollierte Stadte zu sein,
die den allgegenwartigen Augen und dem langen Arm eines
GroBen Bruders ausgeliefert sind, der aufgrund zentralisierter
Kontrolle grundsétzlich in der Lage wére, allgemeine Anpas-
sung und Konformitdt zu erzwingen. Vielmehr entscheiden die
Rahmenbedingungen, die Details der Technik und ihre soziale
Vermittlung sowie die Wahrnehmung durch die Beobachteten
tber Macht und Ohnmacht von Videoliberwachung.

Langst nicht immer dienen Uberwachungskameras sozialer
Kontrolle. Brandschutz oder das Management unpersénlicher
Betriebsabldufe gehdren ebenso zu ihrem Einsatzbereich. Und
auch dort, wo als abweichend definiertes Verhalten Ziel der
Videotiberwachung ist, wird es nicht notwendigerweise auch
registriert und unmittelbar sanktioniert. Vieles geht unter in
der Flut der Bilder und flimmert ungesehen Gber die Monitore.
Gleichwohl wéchst das Potenzial, die Bilderflut durch Sensoren
oder intelligente Bildverarbeitung zu reduzieren und Beobachter
nur bei relevanten Ereignissen zu informieren. Die Mdglichkei-
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ten nachtréglicher Disziplinierung aufgrund von Videoaufzeich-
nungen sind begrenzt. Aufgezeichnet wird langst nicht Gberall
und selbst wenn, werden Bildfrequenzen nur selten in Echtzeit
gespeichert, sondern haufig mit Datenverlust komprimiert, was
zu deutlichen Einschrdnkungen der Beweiskraft flihren kann.
Aber auch im Falle eines eindeutigen Videobeweises bietet die-
ser keine Garantie fiir eine Identifizierung von Verdachtigen.
Angesichts der zahlreichen Unwégbarkeiten iberrascht es kaum,
dass Berater des britischen Home Office — das zwischen 1992
und 2002 umgerechnet 360 Millionen Euro an &ffentlichen Gel-
dern in die Uberwachung investiert hat — in einer Meta-Analyse
von 18 Einzelevaluationen zu dem Ergebnis kommen, dass der
kriminalitdtsverhindernde Effekt von CCTV bei ,sehr geringen
vier Prozent" liege.

Zudem ist die Videouberwachung in ihrer Gesamtheit duferst
dezentral organisiert. Zahllose private und &ffentliche Akteure
sind beteiligt, und selbst innerhalb einer Firma oder Institution
laufen die Bilder nicht immer in Uberwachungszentralen zusam-
men. Allerdings lasst sich der Trend einer technischen und sozi-
alen Integration von Systemen beobachten. Insbesondere mit
dem Siegeszug digitaler Netzwerktechnik sind Bildaufschaltun-
gen zu privaten Sicherheitsdiensten oder der Polizei technisch
und finanziell kaum noch ein Problem. Dariiber hinaus stehen
Uberwachungssysteme durch den formellen und informellen
Austausch von Informationen miteinander in Verbindung. Nicht
Bilddaten werden hier Gbertragen, sondern aus Beobachtung
gewonnenes Wissen miindlich per Funk oder persénlich tber-
mittelt. Trotz der Beachtung des Datenschutzes werden so z.B.
im Rahmen von Sicherheitspartnerschaften Uberwachungsnetze
zwischen privaten Akteuren und der Polizei gesponnen. Unii-
bersichtlichkeit und Undurchsichtigkeit kennzeichnen somit die
wildwiichsige europdische Uberwachungslandschaft. Eine Viel-
zahl der Uberwacher kommen ihrer Hinweispflicht nicht oder
nur unzureichend nach, und die Verwirrung wéchst durch die
wachsende Beliebtheit von Kameraattrappen und Hinweisschil-
dern, die eine Uberwachung vortduschen.

Angesichts dieser Unlbersichtlichkeit und der Leistungsgrenzen
der Videoiliberwachung ist sowohl fiir ihre Akzeptanz als auch
den von ihr ausgehenden Konformitatsdruck der Glaube an die
Technik entscheidend. Hersteller, Praktiker und Politik stricken
eifrig am Mythos der technischen Wunderwaffe, der Teil des
Alltagsbewusstseins zu werden droht. Wer die uferlose Aus-
breitung der Videolberwachung verhindern und die Unange-
passtheit retten will, muss daher ebenso diesen Mythos in Frage
stellen wie die VerhaltnismaRigkeit und Transparenz der Uber-
wachung einfordern.

Mit der EU-Richtlinie fiir Datenschutz (95/46/EG) existiert ein
europdischer Rechtsrahmen, der die Einhaltung der Prinzipien
VerhaltnismaRigkeit (Art. 7) und Transparenz (Art. 10-12) flr
die Mehrheit der Videoliberwachungsanlagen einfordert. Kom-
munale und polizeiliche Anlagen zur Kriminalitdtsbekdmpfung
bleiben allerdings ausgespart. Insbesondere vor dem Hinter-
grund der zunehmenden Verquickung von privatem und ho-
heitlichem Handeln wére zu wiinschen, dass die Reichweite der
grundlegenden Prinzipien der Richtlinie auch auf die sogenann-
ten , Third Pillar"-Aktivitdten, den Bereich der Inneren Sicherheit,
ausgeweitet werden. Problematisch und unklar bleibt auch der
Status von personenbezogenen Informationen, die im Rahmen
von Uberwachungsnetzen mindlich ibermittelt werden. Das
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gleiche gilt fir Kamera-Attrappen und Formen der Videolber-
wachung, bei denen keine personenbezogenen Daten im Sinne
von Art. 2 erhoben werden, die aber aufgrund der verbreiteten
Unwissenheit und Uberschitzung des Kontrollpotenzials durch-
aus Anpassungsdruck erzeugen kdénnen. Angesichts der haufig
anzutreffenden diskriminierenden Beobachtungspraktiken muss
auch gefragt werden, ob das Gebot der Fairness durch Art. 8
(Verarbeitungsverbot besonderer Datenkategorien) und Art. 15
(Freiwilligkeit der Unterwerfung unter automatisierte Einzelent-
scheidungen) hinreichend geschiitzt ist.

Doch selbst wenn diese offenen Fragen gekldrt wéren, ruft die
weit von den bis dato existierenden Vorgaben entfernte Wirk-
lichkeit schmerzhaft in Erinnerung, dass kodifiziertes Recht ein
Papiertiger bleibt, wenn die verbrieften Freiheiten nicht wertge-
schatzt und aktiv verteidigt werden.
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Leserinnenbrief zum Artikel

~Nachhaltigkeit muss nicht Verknappung bedeuten”

von Rainer Kuhlen in der FIfF-Kommunikation 4/04

Der Gedanke, dass Wissen ein freies und &ffentliches Gut sein
soll, verblufft mich sehr. Sollte Wissen in der Regel wirklich fir
alle und jeden zugénglich sein? Méchte ich das und ware es
fur alle Menschen von Vorteil? Der Ansatz der Wissensdkologie
beruht bestimmt auf gemeinniitzigen Motiven, verursacht mir
aber grolBes Unbehagen.

Wissen ist an sich kein &ffentliches Gut. Ein solches ist dadurch
definiert, dass von seinem Nutzen bzw. seiner Nutzung niemand
ausgeschlossen werden kann. Im Gegenteil sind viele Wissensbe-
reiche heftig umkdmpft und der Zugang zu ihnen wird entweder
von Wenigen beherrscht oder vor der Offentlichkeit versteckt.
Die wirtschaftlichen, politischen und privaten Motive dafir so-
wie die Konsequenzen daraus mégen in vielen Féllen schadlich
fur das ,, Gemeinwohl” sein, oft aber auch sinnvoll und not-
wendig. Auch bei der Realisierung des Gegenteils, der vélligen
Wissensfreigabe, sind die gew(inschten von den unerwiinschten
Folgen nicht einfach zu trennen. Deshalb sehe ich keinen Sinn

darin, sie zu fordern. Wer an den Privatbestand an Wissen heran
will, muss genauer definieren, was er da ans Licht zerren will.
Gewiss nicht alle persénlichen Daten. Zu Forschungszwecken
angelegte Datenbanken, die dadurch auch 6konomischen Ver-
wertungsinteressen offen zugédnglich waren? Wie sind nationale
Grenzen bzw. Interessen zu bewerten? Bei freiem Zugang zu
Wissen und Information im Sinne einer umfassenden nachhal-
tigen Nutzung - bliebe da nicht als Erstes das Anreizsystem fir
die wissenschaftlichen Schatzsucher auf den weiten Feldern der
Forschung und Entwicklung auf der Strecke?

Ich mag nicht fordern, dass alle Wissenstresore weit gedffnet
werden. Wir haben in Deutschland politische Priifungsinstanzen
und auch politische Diskussionsforen, in denen das Thema be-
handelt wird, mit denen man mehr oder weniger zufrieden sein
kann. Aber ich sehe andererseits keine Instanz, die bei freiem
Wissen fiir alle den Verkehr regeln und den Missbrauch verhin-
dern kénnte.
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Lesen -

Neues fiir den Biicherwurm

Dagmar Boedicker

Im Netz der inneren Sicherheit

LAdding insult to injury”, dafiir habe ich neulich eine schéne
Erkldrung gelesen: Es ist, als wiirde man jemandem in die
Fresse hauen und dann (iber seine Zahnliicken spotten. So
dhnlich fiihlt es sich an, dass wir also nicht nur durch einen
Pass mit biometrischen Daten zwangsbegliickt werden sollen,
wir sollen ihn auch noch bezahlen, zum stolzen Preis von 130
Euro, obwohl schon der alte mit 26 Euro nicht eben billig war.
Damit sollen wir beschiitzt werden — vor den Terroristen, vor
allem denen islamistischer Provenienz. Mit den Otto-Katalogen
lund Il sollen wir Freiheit gegen Sicherheit tauschen, und wehe,
wenn wir in die USA reisen wollen, da sind wir dann wohl
ganz besonders sicher — denn dort ist die Bespitzelung auf dem
besten Weg zur Perfektion.

Ob all das wohl den
gewilinschten  Zweck
erzielt, und wie es da-
bei zugeht, dartber
schreibt Christiane
Schulzki-Haddouti ein
ganzes Buch. (Wir ha-
ben in den Heften 3
und 4 der FIfF-Kom-
munikation im letzten
Jahr daraus zwei Vor-

Y &
-

Im Netz der
inneren Sicherheit

Die neuen Methoden
der ﬁberwnchung

abdrucke  gebracht.)
Es ist spannend und
detailreich.  ,Stehen

wir bald alle im Ver-
dacht?" fragt Schulzki-
Haddouti und befasst
sich u.a. mit den The-
men RFIDs, Biometrie,
DNS-Analyse (im Kapitel Eindeutige Identitdten), Schleierfahn-
dung, Verbindungsdaten und praventives Abhéren, interna-
tionale Abhérpolitik, Enfopol (im Kapitel Kontrolle ist besser),
Datenbanken der EU, Flugpassagierdaten, Bankgeheimnis und
Anti-Geldwasche-System (Die Teile und das Ganze), um sich
im letzten Kapitel der scheinbaren Alternative Freiheit oder Si-
cherheit zuzuwenden. Interessant ist hier ihr Resumee mit seiner
Forderung nach einer praventiven Demokratie und Aktivierung
der Zivilgesellschaft.

Christiane Schulzki-Haddouti

Manche Informationen zum internationalen Finanzverkehr
sind laut Insider-Aussage etwas unscharf, méglicherweise stoBt
die journalistische Recherche hier an schwer zu Gberwindende
Grenzen. Im Ganzen gibt das Buch aber einen ausgezeichneten
Uberblick tiber die verschiedenen Ansitze, mit denen nationale
und internationale Institutionen Sicherheit herbeiftihren wollen
und die Kontrolle der Bevélkerung als wohl erwiinschten Ne-
beneffekt in Kauf nehmen. Die Autorin duBert auch eine sehr
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berechtigte Kritik an der deutschen Organisation von Katastro-
phenschutz und Sicherheitsaufgaben.

Das Buch liefert eine Zusammenstellung dessen, was unter dem
Motto Innere Sicherheit angestrebt und schon umgesetzt wird,
ist gut verstandlich und als Einflhrung in die Materie sehr zu
empfehlen. Leider hat es keinen Index, denn damit wére es auch
als kleines Nachschlagwerk tauglicher.

Christiane Schulzki-Haddouti - ,,Im Netz der inneren Sicherheit
- Die neuen Methoden der Uberwachung”, 220 Seiten, ISBN
3-434-50582-2, Europdische Verlagsanstalt

Ankiindigung der FIfF-Jahrestagung 2005

Versteckte Computer -
Unkontrollierbare Vernetzung

So lautet das Thema der Jahrestagung 2005, die das FIfF
zusammen mit dem Fachbereich Informatik/Mathematik
der Fachhochschule Miinchen am 5. und 6. November ver-
anstaltet.

Da keine aktive Regionalgruppe die Planung und Organisa-
tion Gbernehmen konnte, ist die Tagung diesmal etwas kiir-
zer und ohne organisiertes Rahmenprogramm — Miinchen
ist ein hinreichend attraktiver Rahmen.

Die Tagung beginnt am Samstag um 13:30 Uhr mit einem
Vortrag.

Am Samstagnachmittag sind parallele 2%%-stiindige Work-
shops geplant. Vorschlage dazu werden erbeten an
2005@fiff.de.

Da in diesem Jahr wieder Vorstandswahlen anstehen, findet
am Samstagabend eine Mitgliederversammlung statt (Ende:

20:00 Uhr).

Fur den Sonntagvormittag sind ein Vortrag und eine Podi-
umsdiskussion geplant.

Die Tagung endet gegen 13:00 Uhr.

Aktuelle Informationen werden bereitgestellt unter
www.fiff2005.de.
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Schwerpunkt

Informatik im Osten

Univ.-Prof. Dr. Dr. Friedrich Naumann

~Rechenkunst” und Rechenmaschinen in frither sachsischer Zeit

Der séchsische Boden wird zu Recht ein ,silberner” genannt, denn der Segen des Bergbaus begann bereits im 12. Jahrhundert und
trug reiche Friichte bis in die jlingste Vergangenheit hinein. Nicht zu Unrecht notiert deshalb CarL CHrisTIAN ScHRAMMS Reise-Lexicon
von 1744, dass Sachsen , die Schatz-Grube Deutschlandes, und ein gesegneter Garten des Herrn genennet” wurde und man es , nicht
unbillig mit dem gelobten Land in Erwegung” zu ziehen wulite. Und weiter: , Die herrlichen Vorziige, so dieses Land vor vielen an-
dern besitzet, machen deren Reichthum und Gliickseeligkeit unaussprechlich [...]

Kurz: Sachsen ist einem Lust-Garten dhnlich, welcher (iberall
bebauet, bevélckert und gut bearbeitet ist”." Der ungewdhnli-
chen historischen Entwicklung des Erzgebirges zu einer weltbe-
kannten Montanregion und zu einer einzigartigen Kulturland-
schaft folgte mit Beginn des 19. Jahrhunderts die Industrialisie-
rung als ein , Sonderfall” der deutschen Geschichte. Sie begann
mit der Etablierung der Textil- und Maschinenbauindustrie in
Chemnitz und erfasste bald ganz Sachsen, vor allem jene Regio-
nen, die bereits Gber hochentwickeltes Handwerk und Gewerbe
verfigten. In engem Zusammenhang damit und in das spate
Mittelalter zurtickreichend steht die Entwicklung von Kunst und
Kultur, vor allem jedoch von Wissenschaft und Technik.

Einen Bogen zur Informatik zu schlagen fallt insofern nicht
schwer, als diese ihr disziplinbegriindendes ,Baumaterial” zum
einen in der elementaren Mathematik, zum anderen in der prak-
tischen Rechenkunst — z. B. der Praxis geometriae — zu suchen
hat. Genannte gewerbliche wie industrielle Umtriebigkeit erfor-
derte zwangslaufig auch Hilfsmittel zum Rechnen, wenngleich
sich die entsprechenden Anwender zunédchst noch mit der Hand-
habung der Grundrechenarten zu bescheiden wussten. Anders
dagegen der Bergbau, fiir den sowohl tiber als auch unter Tage
vermessungstechnische und markscheiderische Tatigkeiten von-
néten waren. Strecken- und Winkelvermessung, Bestimmung
des Grubenverlaufes, Nivellieren fiir die Anlage von Kunstgra-
ben oder zweidimensionale Darstellung topologischer Situati-
onen zdhlten zu den Hauptaufgaben der jeweiligen Fachleute.

Entsprechend vielféltig war das Arsenal der dafiir erforderlichen
Instrumentarien, die meist individuell und anwendungsorientiert
hergestellt wurden. Viele der daraus hervorgegangenen Werk-
statten entwickelten sich spdter zu centers of excellence und
bildeten die Grundlage fir spezifische Industriezweiggriindun-
gen. Das ,bertihmte Atelier des Herrn Lingke" in der Bergstadt
Freiberg, auf die Erfordernisse des Bergbaus zurtickgehend und
mit der Fertigung von Kompassen, Theodoliten, Fernrohren und
Teilkreismaschinen (Genauigkeit 1/1000 Grad) befasst, ist ein
derartiges Beispiel; denn aus dieser zundchst kleinen Werkstatt
erwuchs im 20. Jahrhundert ein bedeutendes Zentrum der euro-
péischen Prazisionsgerateindustrie.

Da Messen immer auch Rechnen bedeutet, gehort — genau ge-
nommen — die Vielfalt an Messinstrumenten auch zu den Re-
cheninstrumenten. Im Bereich der Praxis geometriae waren dies
beispielsweise Zirkel, Seil, Schnur, Nivellierlatte, Setzwaage, of-
fene Wasserwaage, Bleilot, Messstab, Schrittzéhler (fur die We-
gemessung), Messquadrat (Quadratum geometricum, fir die
Feldmessung), Quadrant (ein Viertelkreisbogen mit Ablesevor-
richtung zur Messung von Azimuten, Jakobstab (auch Kreuzstab
genannt, zur Hohen- und Breitenmessung), Proportionalzirkel,
Reduktionszirkel (Doppelzirkel zur Reduktion von Verhéltnis-
sen), MeRkette fur die Streckenmessung (als Geometria subter-
ranea auch unter Tage eingesetzt) sowie Bussole (Kompass mit
Messscheibe zur Winkelmessung). Konstruktion und Herstel-
lung setzten hohe Kunstfertigkeit voraus, und die daflir ausge-
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bildeten Kunstmeister und Mechanici waren es schlieBlich auch,
die mit Beginn des 17. Jahrhunderts bei der Entwicklung erster
Rechenmaschinen hilfreich waren.

Bis dahin jedoch musste man sich mit einfachen Instrumenta-
rien, wie z. B. dem Kerbholz, bescheiden. Als Hilfsmittel fir das
numerische Rechnen vermochte es bereits einfache, aber fél-
schungssichere Speicherfunktionen zu realisieren und spielte
gerade deshalb im ,, 6konomischen Alltag” eine wichtige Rolle.
Friihe Belege dazu sind dirftig, und so ist es eher ein Glicksum-
stand, dass Georaius AcricoLas ,,De re metallica libri XI1" (1556),
das exzellenteste Dokument des friilhen Montanwesens und
dessen wissenschaftliche Begriindung markierend, nicht nur den
Stand der mathematisch und instrumentell orientierten Mark-
scheidekunde beschreibt, sondern erstmals auch den Umgang
mit einem Kerbholz zeigt. In der Abbildung aus dem sechsten
Buch ist ein Steiger zu sehen, der die Anzahl der angelieferten
Erzladungen einkerbt und damit sichert, dass das Grubenneun-
tel — ein vereinbarter Anteil an Erz fiir die Gewerken? eines Stol-
lens — korrekt abgeliefert wird.

Bild 1 - Bergmeister beim Registrieren der Erzladungen auf
einem Kerbholz (aus Georgius Agricolas , De re metallica libri
X", 1556)

Neben Kerbhélzern waren Abaci, Rechentilicher und -tische in
Gebrauch. Erste Hinweise dazu lassen sich in den Kloster- und
Domschulen, gleichwohl in den frithen Universitaten wie Leipzig
(1409) und Wittenberg (1502) finden, zumal im Rahmen der
Septem artes liberales auch Arithmetik und Geometrie unter-
richtet wurden. Aber es blieb nicht beim Gelehrtenwissen, denn
mit dem Ubergang von der Natural- zur Geldwirtschaft stieg
die Tendenz zur Algebraisierung und damit die Chance fir ei-
nen neuen Berufsstand, den des Rechenmeisters. In stadtischem
Auftrag fiihrte er die erforderlichen Rechenarbeiten durch, ge-
legentlich unterhielt er auch eine eigene Rechenschule. Hier
wurde zundchst die Schreibweise der Zahlen gelehrt, dann die
vier Grundrechenarten sowie die Umrechnung der verschie-
denen Wahrungs-, Mal- und Gewichtseinheiten (die Practica
welsch). Im Mittelpunkt jedoch stand die ,Arte dela Merca-
dantia”, d. h. das kaufmannische Rechnen, enthaltend Dreisatz,
Zins- und Zinseszinsrechnung sowie die Kunst der doppelten
Buchfiihrung.
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Apbam Ries (1492-1559) gibt hierzu erstmals erschépfend Aus-
kunft und macht seiner sdchsischen Heimat damit alle Ehre. Un-
zweifelhaft verkérperte der im frankischen Staffelstein geborene
~Zahlenhexer vom Rémerberg" — so sein ehrender Nimbus aus
der Frankfurter Zeit, seit den 1520er Jahren im prosperierenden
erzgebirgischen Annaberg sesshaft—ein aufergewdhnliches Maf
an mathematischer Begabung. So betétigte er sich nicht nur als
erfolgreicher Fachbuchautor, sondern auch als ,, Bergmann von
der Feder". Diese Tatigkeiten als Zehntner, Gegenschreiber und
Rezessschreiber waren flir Herzog Georc pen BArTiGEN Veranlas-
sung, ihn 1539 zum , Churfirstlich Sachsischen Hofarithmeticus*
zu ernennen und damit gewissenhafte und zuverldssige Dienst-
erfillung anzuerkennen. Mit dieser Erhebung gelangte Ries an
die vorderste Front der landesherrlichen Bergbeamten, verfuigte
also tber ausreichend Vollmachten zur Finanzverwaltung und
somit tiber erheblichen Einfluss.

Im Jahre 1518, Ries wohnte noch in Erfurt, verfasste er das erste
Buch zum ,Linienrechnen”?, die grosste Verbreitung erlangte
jedoch das Buch zum , Ziffernrechnen*#; denn es erschien nach
seiner Vorstellung 1522 in mindestens 110 Nachauflagen als
mathematischer Bestseller jener Zeit und propagierte in wohl
einmaliger Weise auch den Gebrauch der indo-arabischen Zif-
fern. ,,Vom Leichten zum Schweren / Vom Einfachen zum Zu-
sammengesetzten / Von der Anschauung zum Begriff, um ‘alles
auf das clerlichste und einfeltigste’ auszudriicken", lautete die
Devise, mit der Ries die Rechenkunst ,dem gemeynen mann
nutzlich zu machen” wusste. In diesem Sinne wird der Rechen-
meister mit dem Satz ,Das macht nach Adam Ries(e)..." stets
dann zum Kronzeugen aufgerufen, wenn es gilt, Ldsungen ma-
thematischer Aufgaben glaubwirdig zu unterstreichen. Mit der
.Practica”®, durch ein Privileg Kaiser KarL V. gegen missbrauchli-
chen Nachdruck geschiitzt, setzte Ries nochmals Mafstébe; und
wer den Inhalt dieses Buches beherrschte, galt als Meister seines
Faches. Davio SmitH urteilt deshalb nicht grundlos: , The book
represents the culmination of Riese's work, and is the best ex-
ponent of the practical arithmetic of the middle of the century
in Germany* .

SchlieRlich verdient Rieses ,, CoR" erwdhnt zu werden. Dieses 500
Seiten umfassende Lehrbuch der Algebra, in deutscher Sprache
verfasst, bildet ein Bindeglied zwischen der mittelalterlichen
beschreibenden
und der heutigen
Algebra. Ries hat
sich mit diesem
Werk weit Uber
seine  Tatigkeit
als  Rechenmeis-
ter hinausgewagt
und in die erste
Reihe der euro-
paischen  Cossis-
ten begeben.

Fechenung nach ocr

Tenge/ auffden Linihen
ond Feder,

Parjuforteil ond behendigfeit durch die PnponW
nes Practica genane/ Mic grinelichem
onterviche des vificrens.

Durch Adam Ricfen,

fm 1550, Nar,

Bild 2 - Practica
von Adam Ries
(1550), sie
zeigt die ein-
zige erhaltene
Abbildung des
Rechenmeisters

Cum gratia & priuilegio
Cefareo,

&>
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Ob Ries auch von einer ,,Maschine zum Rechnen” trdumte, ist
nicht zu belegen, wenngleich die hochentwickelte Mechanik der
im Erzgebirge entwickelten Bergmaschinentechnik bereits L6-
sungen mit Vorbildcharakter bereithielt und derartiges durchaus
im Bereich des Méglichen gewesen wére. So hielt er besser an
der klassischen Technik des Abakus fest, passte sie allerdings an
die Gegebenheiten des rémischen Ziffernsystems an, die Exis-
tenz zusdtzlicher Flnferwerte berticksichtigend. Rechentisch
und Rechentuch bildeten auf diese Weise das Grundgerust, die
aufzulegenden Rechenpfennige bzw. -steine die Variablen; ohne
materielle Basis — da im Kopf des Rechnenden resistent — blieb
hingegen der Lésungsweg, diesen musste noch jeder selbst be-
stimmen.

Der in Leisnig gebirtige, tiber Leipzig und Wien nach Ingolstadt
gelangte Peter Apian (auch Bienewrtz, 1495-1552) setzt den Rei-
gen fort. In Leipzig bei STRomer voN AuersacH (Geometrie) und
Petrus MoseLLanus ausgebildet, durchlief er zundchst die Wiener
erste und zweite mathematische Schule mit Mathematik, Astro-
nomie, Kartographie und Instrumentenbau, lernte Conrap CeLTIS
kennen und erlebte die Griindung des ,Collegium der Poeten
und Mathematiker". Gelehrte, wie STiBorIUs, STABIUS, TANNSTETTER
und AvenTin, beeinflussten ihn in besonderem MaBe. 1520 er-
schien seine , Weltkarte", 1524 , Cosmographicus liber” — ein
Buch, das eine Weltbeschreibung lieferte und besonders fiir die
Navigation Bedeutung erlangte. 1527 wurde er an die Univer-
sitdt Ingolstadt berufen, wo er 25 Jahre als Lehrer fir Mathe-
matik wirkte. Herzoc Geora berief ihn schliefllich nach Sachsen
und ersuchte ihn, hier eine ,, Mappierung" durchzufiihren. 1527
erschien in der vierten Auflage in Leipzig die bekannte , Kauff-
mans Rechnung"’, ein Lehrbuch, das insgesamt sieben Auflagen
erlebte und der Mathematik wesentliche Impulse verlieh. Auf
der Titelseite ist die erste in Westeuropa gedruckte Darstellung
eines binomischen Dreiecks zu sehen. Apian hielt sich zugute, bis
zu seinem Lebensende der , Petrus Apianus von Leysnigk" und
damit im Herzen ein Sachse zu sein.

Wenngleich auch Gortr-
T FRIED  WILHELM  LEIBNIZ

(1646-1716) Sachsen
LynRewe

beizeiten den Riicken

i kehrte, blieb er doch

\ Vund IVOIQCQ"J"D“ zeitlebens seiner Hei-
vnderweyfimg aller Ranflinang Rech- Y

(mllngl‘r_lfpuyﬁngid‘,grn/mitﬁ:hé'nmXg | mat treu verbunden.

! geln on fragfucten Begriffer . Sunders i il-

ﬁ:h wasfoxrlvnnbﬁcﬁzgigfaizin der | B Die Grundlagﬁen d(_ar Bil

wclrd)épmlcticavﬁ Tolletn geBrauchs || dung wurden in seinem

wnde/ Des gleychen fiirmalf veider in || in7i -

Icﬁgfd:crno:hx’ntbdfdnf rach nic | | Geburt_sort .LeIpZIg 8¢

Y| . gevriicte. durdy Petrnm Apiani legt, Nicolaischule und

pon Leyinick/d Aftronomes  / ; T, ;
567'_1‘5010?«: (D’?:x’nao ¢ i Universitat schufen die
v/ verferriger, 473 Voraussetzungen  fir
3 7 die folgende Promo-

tion an der Universitat
Altdorf. Nach mehr als
40 Jahren, auf dem
Gipfel seiner Karriere
stehend, 4dulerte er
rtickblickend in einem
Brief an den Theologen
ApAM RECHENBERG: ,,Ich
liebe Leipzig, wie es
sich fiir die Heimat ge-
ziemt, und habe nicht

Bild 3 - Peter Apians
. Kaufmannsrechnung" (1527)
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das Gefiihl, daB3 sie gegen mich undankbar war. Ich habe keinen
Grund zur Klage dartiber, dal3 ich als junger Mann und fast noch
ein Knabe unter so vielen Mdnnern, die an Alter und Gelehr-
samkeit hervorragten, nicht auffiel. Dennoch reut mich meine
Ungeduld nicht. Die Irrtiimer der Menschen werden durch die
gbttliche Vorsehung gelenkt, so dal3 oft schlechte Entschliisse
zum Guten fiihren" ®

Aus informatikhistorischer Sicht beeindrucken vor allem zwei
Abhandlungen, mit denen Lesniz zur Konstitution der mathe-
matischen Grundlagen der Informatik beitrug, es sind dies ,, Dis-
sertatio de arte combinatoria” und ,De dyadices”.® In ersterer
finden sich Lesniz’ Andeutungen zur , Erfindungskunst” (ars in-
veniendi et dijudicandi), die er nicht nur auf den Bereich der
héheren Analysis beschrénkte, sondern auch zu einem ,, Instru-
mentum panarithmicon” fiihren wollte. Mehrere Jahre arbei-
tete er deshalb an der Entwicklung einer Rechenmaschine zur
Realisierung der vier Grundrechenarten. Die ersten Entwdirfe
zu dieser ,lebendigen Rechenbanck” waren 1672 fertiggestellt
und wurden in Paris und London vorgestellt. Sie wiesen zwei
bedeutsame Erfindungen auf: die Staffelwalze und den Schalt-
werksschlitten zur Dekadenverschiebung, Voraussetzung fiir
eine mehrstellige Multiplikation. Eine grandiose Idee, wie sich
zeigen sollte; denn diese Maschinenelemente wurden von vie-
len nachfolgenden Erfindern tibernommen und hielten sich tiber
250 Jahre im mechanischen Rechenmaschinenbau. Nach 1694
wurde schlieBBlich eine flinfte, die ,jlingere” Maschine, fertigge-
stellt; diese Vierspeziesmaschine blieb gliicklicherweise erhalten
und befindet sich heute in der Niedersdchsischen Landesbibli-
othek in Hannover. Aus Lesniz' Feder stammt auch die geniale
Idee des Sprossenrades, erstmals gegen Ende des 19. Jahrhun-
derts von WiLLcopt T. OpHNER aus St. Petersburg beim Bau einer
Rechenmaschine verwirklicht.

.De dyadices” beschrieb — und dies war ein wissenschaftliches
Novum - das bindre Rechnen, die , Dyadik", heute elementare
Grundlage der gesamten digitalen Informationstechnik. Weitere
Uberlegungen dazu finden sich in der Abhandlung , Explication
de I'Arithmétique Binaire” (1703). Auf dieser Grundlage skiz-
zierte LeBNniz sogar eine bindr arbeitende Rechenmaschine, die
zudem die logischen Verkniipfungen Und, Oder und Negation
realisieren sollte. Sein Vorschlag, diese mittels Kigelchen und
Rinnen zu fertigen, wurde offensichtlich nie realisiert. Der bi-
nédre Ansatz fiihrte gar zu einer rein philosophischen Betrach-
tung, ndmlich dass die Welt aus zwei gegensatzlichen Katego-
rien, dem Sein und dem Nichts, bestehe: Einer der biblischen
Grundlehren entsprechend, , ist die erschaffung aller dinge aus
nichts durch die allmacht Gottes: nun kann man wohl sagen
dal3 nichts in der welt sie beBer vorstelle, ja gleichsam de-
monstrire, als der ursprung der zahlen wie er alhier vorgestellet,
durch deren ausdriickung blof8 und allein mit Eins und Null oder
Nichts, und wird wohl schwehrlich in der Natur und Philoso-
phi ein befSeres vorbild dieses geheimnifSes zu finden seyn”. An
gleicher Stelle heiBt es, daB die Dyadik noch weitaus mehr zeigt;
denn anders als das Dezimalsystem ist sie auch Symbol der Voll-
kommenheit der Welt."® Die Uberlegungen belegen klar Leisniz’
Verstdndnis zum dualen Rechnen. Er war damit seiner Zeit weit
voraus; denn konkrete Anwendung fand das Binarsystem erst in
den dreiRiger Jahren des 20. Jahrhunderts. SchlieBlich kann man
seine Prognose in der Abhandlung , De scientia universali seu
calculo philosophico” (um 1680) fast als eine Antizipation des
modernen Computers auffassen: ,Es wird dann beim Auftre-
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dyadica" (1679)

ten von Streitfragen fiir zwei Philosophen nicht mehr Aufwand

und 436 Kupfertafeln.
Ruf dieses Werkes, das PeTer 1.

(der LeupoLp gern nach St. Petersburg geholt hatte, aber wegen

dessen Krankheit leider verzichten musste) sofort ins Russische
Ubersetzen lieR, war so ausgezeichnet, dass James WATT noch im
hohen Alter die deutsche Sprache erlernte, um diese Werke im

an wissenschaftlichem Gespréch erforderlich sein als fiir zwei

Rechnerfachleute. Es wird geniigen, Schreibzeug zur Hand

nehmen, sich vor das Rechengerdt zu setzen und zueinander
(wenn es geféllt, in freundschaftlichem Ton) zu sagen: LaBt uns

rechnen. """

Sehr viel dauerhafter etablierte sich in Leipzigs Mauern ein

zu

Original lesen zu kénnen.

Fir die Informatikgeschichte ist vor allem das , Theatrum arith-
metico-geometricum"® von Bedeutung, denn es dokumentiert
erstmals in der Geschichte die Entwicklung verschiedener Re-

chenmethoden, Rechenhilfsmittel und -maschinen sowie von
Zeichengeraten, geodatischen Instrumenten und gebrauchlichen

Mann, der als erster Historiograph der Rechentechnik in die

Geschichte eingegangen ist: der Mathematico und Mechanico
Jacos LeupoLb (1674-1727). Geboren und aufgewachsen in Pla-
nitz bei Zwickau und akademisch gebildet in Jena, Wittenberg
und Leipzig, begann er seine Karriere mit dem Unterrichten
von Zimmerleuten und Maurern in Schreiben und Rechnen,
Grundlagen der Geometrie (z. B. nach den , Elementis Euclidis")
und der Zivilbaukunst. Auf Anregung des Pastors SetLiGMANN,
der meinte ,Leipzig habe Prediger genug, aber keine Kiinstler,
deren Wissenschaft auf mathematischen und physikalischen
Griinden beruht”'?, griindete er eine , Mechanische Fabrique"
und begann mit der Fertigung von Globen, Quadranten, Son-
nenuhren, Zirkeln, MeBketten, Mensuren und anderen Geréat-
schaften. Zugleich versuchte er, die wichtigste Literatur zu allen
»~mechanischen Kiinsten" zusammenzutragen und aufzuarbeiten,
woflr die Kommunikation mit bekannten Persénlichkeiten, wie
dem Hallenser Mathematiker CHrisTiaN WoLrr, G. W. Leiniz und
FrieoricH AucusT I. (August der Starke), hilfreich war. Im Ergebnis
entstand ein mehrbandiges Kompendium zum Instrumenten-
und Maschinenwesen, das beriihmte , Theatrum machinarum*
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MaBen aus der Perspektive von Herstellung und Anwendung.

Dementsprechend finden sich hier auch die Arbeiten all jener
Erfinder, die vor ihm , Maschinen zum Rechnen”
hatten: JoHN NAPIER, Braise PascaL, ReNE GRILLET, JOHANNES POLENI
und LesNiz — WiLHELm Schickarps Erfindung aus dem Jahre 1623
fehlt allerdings,
scheinlich sah sich LeupoLp davon sowohl beeindruckt als auch
inspiriert; denn er entwickelte zundchst eine auf den Napier-
schen Rechenstdbchen basierende, allerdings verbesserte Ma-
schine: ,Die Leupoldische Rechen-Machine mit Abtheilung der
Neperianischen Staebgen*
. Die Leupoldische oder des Autoris curieuse und gantz neue Re-
chen-Machine*
alle Maschinenelemente konzentrisch zueinander angeordnet
waren. Die Zahl der Reibung verursachenden Zahnrader bzw.
Antriebe war damit deutlich geringer und das Problem des Zeh-
nerlibertrags besser gelést. Ob die Maschine je gebaut worden
ist, 148t sich nicht zweifelsfrei nachweisen, obwohl der in Leip-
zig erhalten gebliebene CATALOGUS unter der Rubrik ,Neu
inventirte und verbesserte Machinen und Instrumenta” neben

entwickelt

sie war zu jener Zeit noch nicht bekannt. Wahr-

. Sehr viel anspruchsvoller war jedoch

— eine innovative Konstruktion, bei der erstmals
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Waagen, Zirkeln, MaBstaben, Linealen und dgl. auch die hier
besprochene Rechenmaschine verzeichnet. Sie wird offeriert als
+Machina Arithmetica, oder Machine zum Rechnen, da ein jeder,
der nur zu numeriren weil, ohne Einmahl eins alle Species mit
grosser Behendigkeit und Accuratesse tractiren und die groften
Summen so behende als die kleinen ausrechnen kan. Bestehet
in einer Scheibe, etwa eines Schuchs in Diametro und bey 3 Zoll
dick*.

LeupoLps Werk zur Re-
chen- und MeRkunst
fand nach seinem
Tode mit dem ,Sup-
plementum* die
bereits angekiindigte
Ergdnzung. Mit bei-
den Werken konnten
sich nicht nur zeitge-
nossischne  Vertreter
der Praxis geometriae,
sondern auch spdtere
Rechenmaschinener-
finder, wie ANTONIUS
BRAUN, PHiLIPP  MATT-
HAUS HAHN, JOHANN H.
MULLER, CHRISTEL HA-
MANN und Curt Herz-
stark, die erforderli-
che Anregung und
Unterstlitzung holen.
Ihre Maschinen folgen
nicht nur in auBerli-
cher Form der Idee des konzentrischen Aufbaus, sondern auch
in mechanischer Hinsicht.

Bild 7 - Zeichnung der Leupoldschen
Rechenmaschine

Die genannten Erfindungen stellen allerdings allesamt Unikate
dar, selbst LeupoLps Uberzeugende Offerte blieb in der Ange-
botsvielfalt praktischer Instrumente und Geratschaften zunachst
unbeachtet, weckte also keinerlei gesellschaftlichen Bedarf.
Dies dnderte sich erst zu Beginn des 19. Jahrhunderts. In dieser
»Sturm- und Drangperiode der Produktion” erfand CHaRLES-Xa-
VIER THOmAS aus Colmar im ElsaB eine Rechenmaschine, die ob
ihrer sicheren Funktion nicht nur zu serienméRiger Herstellung
taugte, sondern auch der Einflhrung neuer dezimaler MaR- und
Gewichtssysteme entgegenkam. Das Patent wurde bereits 1920
erteilt.”® Staffelwalze und verschiebbarer Schlitten, dhnlich der
Leibnizschen und Hahnschen Konstruktionen, bildeten die tech-
nische Besonderheit der ,Arithmométre”, die rasch bekannt
wurde und THomas zu hohen Auszeichnungen verhalf.'® Anfangs
wurden davon lediglich 15, spater schon 100 Maschinen pro Jahr
gefertigt. Bis 1871 verlieRen 1500 Maschinen das Pariser Werk.
Zu den Abnehmern zdhlten englische und amerikanische Firmen,
vor allem jedoch Versicherungsgesellschaften, Rentenanstalten
und Behdérden, aber auch Wissenschaftler — Ingenieure, Physi-
ker, Astronomen und ,, Arithmetiker"”. Aus heutiger Sicht war die
Erfindung ein Meilenstein der Technikgeschichte; denn forma-
lisierbare geistige Arbeit konnte somit erstmals durch eine Ma-
schine substituiert werden, die von jedermann erwerbbar war.

In Deutschland fand diese Maschine zundchst nur zdgernd
Verbreitung, was den Berliner Kinematiker Franz ReuLeaux ver-
anlasste, 1862 entsprechende Einzelheiten in den Zeitschriften
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. Civilingenieur” (Bd. 8) und ,Dinglers Polytechnisches Journal”
(Bd. 165) zu veroffentlichen. Noch im gleichen Jahr erschien
sein Buch ,Die sogenannte Thomas'sche Rechenmaschine""’,
mit dem er die ,fast gdnzliche Unbekanntschaft mit diesem
geistreichen mathematischen Werkzeug" beenden wollte: , Fast
keine geistige Erschlaffung ist so gross wie diejenige nach ta-
gelang fortgesetzter Beschéftigung mit dem Abstraktum der
Zahlen, namentlich in héheren Rechnungsarten, und bekannt
ist es, dass es bis jetzt nicht menschenmdéglich gewesen ist, Lo-
garithmentafeln fehlerfrei zu rechnen, indem der menschliche
Geist sich entschieden zu strduben scheint, in die unbeugsame
Maschinenmdssigkeit einzutreten, welche dafiir gefordert wird.
Es muBte deshalb eine Erfindung mit Freuden begriisst werden,
welche die Sklaverei des Rechnens zu brechen gekommen ist”."®
Dieser Appell eines einsamen Propheten, vor allem an Maschi-
nen-, Bau-, Berg- und Militdringenieure, Physiker, Astronomen,
Zahlenmathematiker und Statistiker in Versicherungsgesell-
schaften, Rentenanstalten sowie an Steuer- und Finanzbeamte
gerichtet, sollte nicht allzu lange ungehért bleiben, denn in den
folgenden Jahrzehnten begann man auch in Deutschland mit
einer serienmafigen Fertigung von Rechenmaschinen.

Die Initiative dazu kam aus dem osterzgebirgischen Glashtte,
einer Kleinstadt, die insbesondere durch den Namen des Uhr-
machers und spdteren Unternehmers FERDINAND ALFRED LANGE
bekannt geworden ist. Lance brachte, nachdem er 1845 in
seiner dortigen Werkstatt mit der Ausbildung von 15 Lehrlin-
gen begonnen hatte, innerhalb nur einer Generation die fein-
mechanische Prézisionsarbeit auf ein sehr hohes Niveau. Bald
bildete sich dadurch ein Stamm versierter Facharbeiter heraus,
der sich hervorragend auf die Fertigung von Rddern, Schrauben,
Trieben, Zeigern, Gehdusen usw. verstand. Der Ingenieur CarL
DietzscHoLD (1852-1922), Absolvent des Karlsruher Polytechni-
kums, wusste dieses Potential zu nutzen und errichtete 1877
eine mechanische Werkstétte in der Absicht, die Fertigung von
Rechenmaschinen aufzunehmen. Die ersten Resultate wurden
— wenngleich wenig Uberzeugend — dem PreuBischen Statisti-
schen Amt vorgestellt." DierzscHoLps Wirken wihrte jedoch nur
kurz, denn bald wurde er zum Direktor der k. k. Fachschule fur
Uhrenindustrie nach Karlstein/Niederdsterreich berufen und
Ubergab deshalb die Werkstatt an seinen Studienfreund ArRTHUR
BurkHARDT (1857-1918), der die begonnenen Arbeiten weiter-
fuhren sollte. In einem Brief schrieb er: , Nun, offen gestanden,
ich dachte Dir die konstruktive Durchbildung der Rechenma-
schine zu tiberlassen, und wiirde es sich dabei zeigen, ob Du fiir
diesen Mechanismus gebaut bist. Es gibt nichts Schwereres und
Raffinierteres, als diesen Apparat, aber ein Bildungsmittel der
Getriebelehre wie kein zweites. Ich glaube aber, da8 Du Dich
leicht hineinfinden wiirdest, da Du ja in den Wirkereimaschi-
nen aufgewachsen bist*“.2°

BurkHARDT nahm die gebotene Chance wahr und griindete 1878
die ,Erste Deutsche Rechenmaschinenfabrik”. Da er kein Risiko
eingehen wollte, entschloB er sich zunéchst, die relativ ausge-
reifte Thomas'sche Maschine nachzubauen, die er am Preufi-
schen Statistischen Amt kennengelernt hatte. Ein solcher Weg
war fir ihn insofern unproblematisch, als es in Sachsen noch
nach Einflihrung des Reichspatentgesetzes von 1877 die Mog-
lichkeit gab, mittels eines sogenannten Einflhrungspatentes
auslandische Erfindungen gegen Zahlung einer Gebihr zu Uber-
nehmen. Er erbat sich daftir auch das Wohlwollen des séchsi-
schen Konigs ALgerT. Im Schreiben vom 9. Juli 1880 heil’t es:
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.Bezugnehmend auf das hohe Interesse, das Ew. allver-

ehrteste Kgl. Majestdt bei Ilhrem Besuche in Glashiitte
der Fabrikation der Rechenmaschine huldvollst und gnéa-
digst widmeten, erlaubt sich der unterthdnig Unterzeich-
nete auf das neue Fabrikat seiner anerkannt bestens ar-
beitenden  Rechenmaschine  aufmerksam  zu  machen.
Die Fabrikation von Rechenmaschinen, bis jetzt einzig in Paris,
ist ein neuer Zweig deutscher Industrie, und deshalb glaubt der
Erbauer keine Fehlbitte zu thun, wenn er Ew. Kgl. Majestdt um
die hohe Gnade einer indirecten Unterstiitzung in tiefster Un-
terthédnigkeit bittet. Obwohl die Maschinen dem grofBen Publi-
kum kaum dem Namen nach bekannt sind, sind sie doch an ein-
zelnen Bureaus, wo schnell und sicher mit gro8en Zahlen zu rech-
nen ist, ein nicht mehr zu entbehrendes Hiilfsmittel geworden.
Leider hat jedoch die Unbekanntschaft mit der Maschine be-
wirkt, dal8 die Einfiihrung bis jetzt einen nur zégernden Fort-
gang genommen hat.

Er schlieBt in der Hoffnung: , Sollten Ew. Kgl. Majestat dem Fa-
brikanten aber die personliche Vorfuihrung seines Erzeugnisses
huldvollst befehlen, so wiirde diese hohe Auszeichnung densel-
ben zu rustigem und energischem Weiterschaffen anspornende
Freude und Kraft verleihen. Ew. Kgl. Majestit unterthdniger
Diener gez. Arthur Burkhardt*.?!

BurkHARDT schien offensichtlich tiberhaupt nicht verlegen, seine
+Burkhardt-Arithmometer” genannte Maschine als ,anerkannt
bestens arbeitende Rechenmaschine” anzupreisen, obwohl
spezielle Erfahrungen zur Fertigung kaum vorlagen und die
Beherrschung unterschiedlichster Materialien wie auch diskon-
tinuierlich arbeitender Getriebeelemente nur unvollkommen
moglich war. Doch das franzosische Vorbild war robust und
funktionssicher, so dass sich die Anfangsprobleme in Grenzen
hielten. Gigantische Absdtze waren zundchst noch nicht zu ver-
zeichnen; BurkHArRDT sah sich deshalb genétigt, auch anderes
herzustellen: Bleistiftspitzer, Patentgeigen, Cellowirbel, Hubzéh-
ler, ,Karthographen" sowie elektrische Artikel. 1884 verlegte
er kurzerhand fiir zwei Jahre den Wohnsitz nach Braunschweig,
um sich im Bau von Harfen zu versuchen. Doch dies war we-
nig erfolgreich, und so kehrte er nach Glashutte zurtck, um die
Rechenmaschinenfertigung fortzusetzen. Mittlerweile hatte sich
durch die neue Reichsversicherungsgesetzgebung und die damit
geschaffenen Rechendmter ein vielfaltiges Absatzfeld aufgetan,
so dass BurkHARDT einer gesicherten Menge von Auftragen ent-
gegensehen konnte. Der Preis fur die Maschinen bewegte sich,
je nach Ausfihrung (sechs-, acht- oder zehnstellig), zwischen
350 und 600 Reichsmark. Da konkurrierende Unternehmen in
Deutschland noch nicht existierten, auBerdem auch Reparatu-
ren von Thomas-Maschinen durchgefiihrt wurden, gentigte ein
Jahrzehnt, um sich erfolgreich zu etablieren. Reuteaux, der die
Entwicklung mit Aufmerksamkeit verfolgte, lobte deshalb 1892
die ,Tuchtigkeit, mit der die Burkhardtsche Werkstatte die Ma-
schine ausfiihrt”, die , Vorzlglichkeit der Herstellung (wie es bei
der franzosischen Maschine nicht erreicht worden war)", nicht
zuletzt auch die , Gute der Erzeugnisse seiner Werkstatte". 22
In technischer Hinsicht wurde das , Thomas-Burkhardt-System*
zundchst nur geringfligig verdndert, allerdings trug es in zuneh-
mendem MalBe unterschiedlichen Kundenwiinschen Rechnung
und wurde deshalb mit , gruppenweiser Farbung der Einstellhe-
bel, Antriebshebeln mit Postenzahlern, doppelten Zahlwerken
fur Fakturenrechnung, Rabatt- und Zinsrechnung" usw. ausge-
stattet. Im Gegensatz zu anderen Produzenten, die sich nach
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und nach etablierten (Steiger/Schweiz, Odhner/Schweden,
Grimme, Natalis & Co./Braunschweig, Mercedes/Berlin/Zella-
Mehlis) und Erfahrungen der amerikanischen Massenproduktion
zu nutzen wulten, blieb BurkHARDT dem Konventionellen treu.
Seine Maschinen wurden nur auf Bestellung in Kleinserie gefer-
tigt und die Vertriebsorganisation behielt ihren Sitz in Glashutte.
Trotzdem verzeichnet die 1913 verfaBte Bilanz einen , Absatz in
alle Kulturstaaten der Welt" sowie eine Vielzahl nationaler und
internationaler Auszeichnungen. Das Ritterkreuz I. Klasse des
Koniglich Sachsischen Albrechtsordens bedeutete fir BurkHArRDT
eine ganz besondere Ehre, anerkannte es doch auch seine Ver-
dienste um die Hebung der sdchsischen Wirtschaft.

Bald etablierten sich in Glashitte, vielfach durch Ausgrin-
dungen, weitere Firmen, deren Maschinen unter den Namen
,Saxonia", ,Archimedes” und ,Cordt" den traditionsreichen
Standort europaweit bekannt machten. Auch nach Ende des
Zweiten Weltkrieges konnte die Produktion fortgesetzt werden
und bei Produktionseinstellung der nun volkseigenen Werke
im Jahr 1960 verzeichnete die Bilanz der Glashutter Rechen-
maschinenproduktion die Entwicklung von 42 Maschinentypen
und die Lieferung von 85.000 Maschinen in 27 verschiedene
Staaten. Die noch junge Computer-Industrie der DDR griff, die
reichen Erfahrungen des Standortes nutzend, das Potential auf
und fertigte in Glashtitte sowohl Analogrechner (Typ , endim
2000"), Schreibmaschinen (Typ ,Erika"), seit 1987 dann auch
Achtfarben-Flachbettplotter (Typ ,robotron K 6411") fur die
Maschinen des Einheitssystems der elektronischen Rechentech-
nik (ESER).

Glashutte blieb bezliglich genannter Griindungen zunéchst al-
lein, ein Vierteljahrhundert danach jedoch etablierten sich in
dhnlicher Weise entsprechende Produzenten auch in anderen
Stadten. Hauptsachlich waren dies Dresden (1906 Seidel &
Naumann, 1912 Hans Sabielny, 1914 Schubert & Richter, 1920
Clemens Mdiller, 1926 Franke & Richter), Leipzig (1903 Trium-
phator, 1910 Bordt & Behrens, 1914 Lispsia, 1923 Kurth) und
Chemnitz (1904 Schubert & Salzer, 1916 Wanderer-Werke Con-
tinental, 1921 Astra-Werke).
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Die Chemnitzer Entwicklung dhnelt insofern der Glashutter, als
sie in ihrem Anfangsstadium gleichermafen durch den Transfer
einer — in diesem Falle amerikanischen — Innovation beeinfluBt
wurde. Lasst man die einfachen, ab 1904 gefertigten Zahnstan-
genaddiatoren der Firma Schubert & Salzer aufler Acht, dann
waren es zundchst die Wanderer-Werke Chemnitz-Schénau, die
sich erstmals dem Bau von Rechenmaschinen zuwandten. Erfah-
ren im Bau von Schreibmaschinen, die seit 1904 unter dem Mar-
kennamen ,Continental” ausgeliefert wurden und nach kurzer
Zeit weltweit begehrt waren, schien der Sektor Addiermaschi-
nen gleichermaBen aussichtsreich. Denn Biiroorganisation war
modern geworden und sollte sich nicht mehr nur auf den Einsatz
von Schreibmaschinen beschranken. J. B. WINKLHOFER, einer der
Griinder der ,Chemnitzer Velociped-Fabrik Winklhofer & Jae-
nicke” (1885) — die spateren Wanderer-Werke — holte sich zu
diesem Zweck den in Sachen Rechenmaschinen erfahrenen Jonn
E. Greve (1880-1967) nach Chemnitz. Der in Hamburg-Altona
Geburtige hatte das Handwerk des Addier- und Buchungsma-
schinenbaus durch mehrjéhrige Arbeit bei der Dalton Adding
Machine Company in Poplar Bluff (Missouri, USA) erlernt und
dabei auch Einblick in die hochentwickelte Massenproduktion
erhalten. Die Firma Dalton war nach 1900 mit der von Husert
Horins konstruierten ersten druckenden Addiermaschine auf
den Markt getreten, die nur 10 Tasten zur Eingabe der Werte
benétigte und sehr sicher arbeitete. Gegenlber der bislang tb-
lichen und bis zu 100 Tasten umfassenden Volltastatur (z. B. der
Burkhardtschen Maschine) versprach solcherart Einfachtastatur
groBen Erfolg. Die bereits hochentwickelte feinmechanische In-
dustrie in der Industriemetropole Chemnitz schien deshalb fiir
Greve, der 1910 bei Wanderer seine Arbeit als Konstrukteur auf-
genommen hatte, ein fruchtbarer Boden zu sein.

Zunéchst konzentrierte er sich auf die Entwicklung einer Addier-
maschine, wobei ihm vorschwebte, diese mit genannter Einfach-
tastatur nach amerikanischem Vorbild auszustatten. Diese Idee
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fand jedoch nicht das Wohlwollen der Direktion; denn noch
war man voll und ganz von den Vorziigen der bereits in vielen
Maschinen verwendeten Volltastatur tberzeugt. So entstand
in den Jahren bis 1914 zunéchst eine schreibende Addier- und
Subtrahiermaschine mit Volltastatur. Aus technischer Sicht war
dies zwar ein Novum auf dem europdischen Markt; Greve be-
furchtete jedoch, die Wanderer-Werke waren nicht in der Lage,
diese Maschine zweckméaBig zu bauen, da es hauptsachlich an
entsprechenden Fabrikationseinrichtungen, Prézisionsmaschi-
nen und MeRBgerdten fehlte. Die Zweifel waren nicht berechtigt;
denn man vermochte die Probleme rasch zu 18sen, so dass am
16. November 1916 die erste Continental-Addiermaschine aus-
geliefert werden konnte.

Trotzdem verlieB Greve 1919 verdrgert das Werk, um die seit
langem gehegte Idee einer druckenden Addiermaschine mit
Einfachtastatur umzusetzen. Mit Unterstiitzung von langjahri-
gen Mitarbeitern — ein Konstrukteur, zwei Mechaniker und ein
Lehrling — richtete er in Chemnitz (SchloBstraBBe 2) eine private
Werkstatt ein. Nach relativ kurzer Zeit gelang es ihm, die bislang
gebrduchliche, mit nur einer Null-Taste versehene Einfachtasta-
tur insofern zu erweitern, als er zusétzlich eine Zwei-Null- und
eine Drei-Null-Taste entwickelte. Diese revolutiondre Erfindung
vereinfachte die Eingabe von Zahlen ganz erheblich, gleichwohl
bot sie fertigungs- und wartungstechnische Vorteile. Die Inno-
vation konnte in jeder Hinsicht Gberzeugen, und so griindete
Greve 1921 die , Astra-Werke AG". Senecas ,Per aspera ad as-
tra” schien ihm hierfiir den rechten Weg zu weisen; und nicht
zuletzt war dies auch eine Anspielung auf seine eigene schwere
Wegstrecke, die in den Wanderer-Werken nicht von Erfolg ge-
krént war, nun aber — nach eigenen Worten — ,durch Kampf
zum Sieg" flihren sollte. Bankdirektoren, Rechtsanwélte und Fa-
brikbesitzer unterstiitzten das Unternehmen und brachten das
erforderliche Kapital in Hohe von 3,5 Millionen Mark auf, um
damit den Aufstieg dieses ,,Newcomers” auf dem Rechenma-
schinenmarkt zu beférdern. Fir die Wanderer-Werke bedeute-
ten die Astra-Werke eine starke Konkurrenz, zumal diese in den
nachfolgenden Jahren in zunehmendem MaBe Markanteile in
Europa und der Welt erwerben konnten. 1923 waren bereits 175
Leute beschaftigt, die Zukunft schien also gesichert. Die einfach
zu bedienenden und funktionssicheren Maschinen, kaum von
~Kinderkrankheiten” gebeutelt, entsprachen genau dem stetig
steigenden Rechenaufwand in Sparkassen und Banken, Finanz-,
Reichs-, Staats- und Landesbehdérden, so dass der geschéftliche
Erfolg nicht ausblieb. In nur wenigen Jahren erlangte die Firma
Weltruf, zumal die Produktion nach internationalen Bediirfnissen
ausgerichtet wurde und
bald auch ein umfangrei-
ches Spektrum verschie-
denartiger Buchungsma-
schinen umfasste. Noch
in den zwanziger Jahren
gab es bereits Firmenver-
tretungen in Ddnemark,
Frankreich, Italien, Nor-
wegen, Osterreich, Polen,
Ruménien, der Schweiz,
Spanien sowie in Sud-
amerika.  Kontinuierlich
wurde an vielféltigen

Bild 11 - Rechenmaschine , Astra” mit Verbesserungen gearbei-
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1933 auf der Internationalen Bliromaschinenausstellung (IBA) in
Berlin eine neuentwickelte Buchungsmaschine mit 16 Registern
(Speicherwerken) vorstellen konnte. Zum Sortiment gehérten
auch Buchungsmaschinen mit eingebauter Schreibmaschine,
Kleinaddiermaschinen sowie Vierspezies-Rechenmaschinen (fur
alle vier Grundrechenarten).

Allerdings blieben die Entwicklungsarbeiten auch bei den Wan-
derer-Werken nicht auf der Strecke. So begann 1929, wenn-
gleich verspétet, die serienmaBige Herstellung einer Continental-
Buchungsmaschine mit Speicherwerken sowie einer Pult-Saldier-
maschine. Die Vorarbeiten dazu hatten sich auf Grund der An-
forderungen als reichlich kompliziert erwiesen: Im Unterschied
zur Schreibmaschine, von der nur verlangt wird, dass man damit
schreiben kann, missen bei der Buchungsmaschine Gréle und
Organisation des jeweiligen Betriebes Berlicksichtigung finden.
Zudem umfasst der Oberbegriff ,, Buchen” eine Vielzahl von
Handlungen, deren maschinelle Realisierung mehr als schwie-
rig ist und eine entsprechende Zahl spezifischer Programme
erfordert. Unterschiedlich sind auch scheinbar gleichartige An-
wendungen, wie in der Finanzbuchhaltung, Lagerbuchhaltung,
Lohnbuchhaltung, in Handel und Banken, Krankenkassen, Ver-
sicherungen usw. Die Buchungsmaschine mufite deshalb je nach
Einsatzgebiet in verschiedenen Ausfiihrungen geliefert werden.
Technisch gesehen hiel} dies zunéchst: 15stellige Volltastatur,
Quersaldierwerk, 4 bis 15 Speicherwerke und 12 Stellen Rechen-
kapazitat sowie 38, 47 oder 60 cm breiter Wagen, Vorsteckein-
richtung fur Kontokarten und Buchungssymbole (Kurztext) zur
Kennzeichnung bestimmter Zahleneingaben.

Im Unterschied zu den ersten Pult-Modellen, die nur reine Ad-
diermaschinen mit Handkurbelbetrieb waren, hatte man bei der
neuen Pult-Saldiermaschine mehrfach geduBerte Kritik in Bezug
auf GroBe und Gewicht zu berticksichtigen gewusst und sie bes-
ser auf Nutzerfreundlichkeit orientiert. Mit dieser neuen Gene-
ration, die sich durch eine Vielzahl von Ausstattungsvarianten
auszeichnete, erreichte man nun wieder mehr Aufmerksamkeit
und groleres Kaufinteresse. So gab es Maschinen mit Papier-
rolleneinrichtung, 33 cm Wagenbreite, elektrischem Antrieb
wie auch sogenannte Duplexmaschinen mit zwei Zahlwerken.
Gleichermallen entwickelte man, dhnlich der ersten Continen-
tal-Addiermaschine, eine neue Kleinbuchungsmaschine, die sich
hauptsachlich fur kleinere Betriebe empfahl.

Friedrich Naumann

Bild 12 - Buchungsautomat Klasse 170, gefertigt von 1955 bis
7983

Die Fertigungsarbeiten wurden insofern beguinstigt, als sich im
Laufe der Zeit auch die technologische Basis verdndert hatte.
Die zeitaufwendigen Frasarbeiten wurden von modernen Stan-
zen abgeldst, was nicht nur zu Materialeinsparungen und besse-
rer Rohstoffnutzung, sondern auch zur Verringerung von Ferti-
gungszeiten fuhrte. Der eigentliche Fortschritt wurde somit vor
allem in der Werkzeugmacherei vollzogen. Kombinierte, doppelt
wirkende Automaten ohne Bedienung ermdglichten die Zusam-
menlegung der einzelnen Operationen, fir die man friher je
eine Maschine benétigte. So wurden beispielsweise Prégen,
Stempeln, Stanzen, Lochen, Ziehen, Formen und Pressen nach
Moglichkeit zu einer mehrteiligen Operation in einem Schnitt-
werkzeug zusammengefaBt. Nur so lassen sich die enormen
Tagesleistungen verstehen, die beispielsweise Exzenterschnitt-
pressen mit bis zu 5000 Typenhebeln und automatische Doppel-
Exzenterschnittpressen mit 12.000 Typenhebeln pro Tag brach-
ten. Neueste wissenschaftliche Erkenntnisse flossen auch in den
Bereich der Harterei — eine der Hauptstdrken zur Erreichung
eines hochqualifizierten Produktes und eng verknipft mit den
Erkenntnissen der Materialpriifung. Auch andere Fortschritte
beglinstigten die Fertigung, wie der Einsatz des Tauchl6tverfah-
rens, die Einfllhrung des Rundschleifens, die Lackierung durch
Tauchen oder Spritzen, das Einbrennen und Trocknen des Email-
lelackes. SchlieBlich optimierte man die Montageprozesse inso-
fern, als Teil- und Fertigmontagen zu einem flieBenden Prozef
zusammengefugt wurden.

Der Zweite Weltkrieg fuhrte in beiden
Betrieben zu einem jdhen Zusammen-

Kommission der Sichsischen Akademie der Wissenschaften.

Der Autor, Absolvent der TU Bergakademie Freiberg, arbeitet seit 1969 auf dem
Gebiet der Datenverarbeitung/Informatik. Von 1974 bis 1979 leitete er das Rechen-
zentrum der TH Karl-Marx-Stadt, wandte sich aber schlieBlich der Wissenschafts-
und Technikgeschichte zu, um sich an der TU Dresden mit einer wissenschafts-
historischen Untersuchung zur Genese der Informatik zu habilitieren. Im Ergebnis
verfasste er erstmals ein Fachbuch zur Informatikgeschichte mit dem Titel , Vom
Abakus zum Internet — Die Geschichte der Informatik”, erschienen 2001 im Primus-
Verlag Darmstadt sowie bei der Wissenschaftlichen Buchgesellschaft.

Friedrich Naumann arbeitet heute an der TU Chemnitz als Universitits-Professor flr
Wissenschafts-, Technik- und Hochschulgeschichte. Er ist Mitglied der Historischen

bruch der Fertigung, denn zum einen
wurde die Materialbeschaffung zuneh-
mend schwieriger, zum andern muBte
man sich an der Ristungsproduktion
beteiligen. Die Bombardements der
Alliilerten im Februar/Méarz 1945, die
zu weitestgehender Zerstérung der
Produktionsanlagen flihrten, sowie die
unvermeidlichen  Reparationsleistun-
gen nach Ende des Krieges erwiesen
sich zudem als schwere Last. 85 % aller
Maschinen und Anlagen sowie samtli-
che Schnitt- und Stanzwerkzeuge wa-
ren dadurch verloren gegangen, so
dass es ein halbes Jahrzehnt dauerte,
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den Vorkriegsstandard wieder herzustellen. Aber Anfang der
flinfziger Jahre lebte der Bau von Rechen- und Bliromaschinen
der Marken Astra und Continental wieder auf, Exportvertrdge in
groRerem Umfang wurden abgeschlossen und bildeten schlief3-
lich eine wesentliche Grundlage fur die folgende nahezu sensa-
tionelle Entwicklung.

1953 vereinigte man die Produktion der Werke , Astra” und
Wanderer-Continental” zum VEB Biromaschinenwerk Chem-
nitz, dem spéteren VEB Buchungsmaschinenwerk Karl-Marx-
Stadt (1954). 1955 begann hier u. a. die Entwicklung der Bu-
chungsmaschine Klasse 170, die ob ihrer Leistungsfahigkeit
nicht nur zur ,Kénigin der Buchungsautomaten* (Paris 1964)
gekurt wurde, sondern deren Produktion fast unverandert tiber
28 Jahre aufrechterhalten werden konnte. Die Abschlufbilanz
verzeichnete 332.742 derartige Maschinen, die, in 102 Lander
der Erde exportiert, dafiir sorgten, die Chemnitzer Wertarbeit in
aller Welt bekannt gemacht zu haben.

1956 musste nach einem langwierigen und schwierigen Pro-
zess, den der Werksgriinder Greve angestrengt hatte, das Wa-
renzeichen ,Astra” dem neuen Reservewarenzeichen ,Ascota”
weichen, das dann in allen Vertriebsldndern eingetragen und
ab 1959 fur die Produkte des Buchungsmaschinenwerkes ver-
wendet wurde. Ungeachtet dessen ging die Produktion auf vol-
len Touren weiter und stellte sich auch den scharferen Wettbe-
werbsbedingungen des internationalen Marktes.

In dem erfolgreich arbeitenden Betrieb, der zeitweise uber
10.000 Beschéaftigte hatte, wurde neben den klassischen Bu-
chungsautomaten der verschiedenen Leistungs-Klassen noch
eine Vielzahl weiterer Gerdte produziert: Kleindatenverarbei-
tungsanlagen und Zusatzgerdte, Blrocomputer, Diskettenlauf-
werke, Schreibmaschinen etc. Deren Marktwert erhdhte sich
vor allem im Zuge der Beteiligung am nationalen Datenverarbei-
tungsprogramm, das in den 1960er Jahren forciert wurde und
durchaus erfolgreiche Bilanzen vorweisen konnte. Der Anschluss
an den internationalen — vor allem westlichen — Markt ging je-
doch zunehmend verloren, da der Zugriff auf die Mikroelektro-
nik-Technologie nicht in gewilinschtem MaBe md&glich war und
WaLTer ULerichs Parole ,, Uberholen ohne einzuholen* damit zur
Farce verkam. Im Oktober 1991 erfolgte deshalb, nicht zuletzt
ob des Verlustes aller Partner des Weltmarktes, die Liquidation
der Robotron-Ascota AG — das schmerzhafte Ende einer sichsi-
schen Legende. 2

1 Schramm, C. C.: Neues Europdisches Historisches Reise-Lexicon. Leipzig
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Dr.-Ing. Christine Krause und Dipl.-Ing. Dieter Jacobs

Von der Schreibmaschine zu Mikrorechnersystemen
Der Beitrag der Mercedes Biiromaschinen-Werke/Robotron-Elektronik Zella-Mehlis

zur Entwicklung der Rechentechnik in der DDR

Die Entwicklung der Rechentechnik in Deutschland konzent-
rierte sich am Ende des 19. und am Anfang des 20. Jahrhunderts
besonders auf Sachsen und Thiringen. lhre Standorte lagen in
Glashitte, Chemnitz, Mehlis (ab 1919 Zella-Mehlis) und S6m-
merda. 1938 befanden sich etwa 75 % der Biiromaschinenin-
dustrie auf dem Gebiet der heutigen neuen Bundeslander.

Die Geschichte des Betriebes in Zella-Mehlis setzt ein, als die
1906 von Dr. phil. Gustav Mez in Berlin gegriindete Mercedes
Biromaschinen GmbH im Ill. Quartal 1908 ihre Produktions-
statte von Schreibmaschinen von Berlin nach Mebhlis in Thiirin-
gen verlegte (Ursache: sehr guter Stamm an Facharbeitern aus
der Metallbranche und niedrigere Léhne als in Berlin) und dort
am 1. 10. 1908 in den Mercedes Biiromaschinen-Werken A.G.
in einem Neubau mit der Produktion der Schreibmaschine Mo-
dell Il beginnt. Diese Schreibmaschine erregte Aufsehen durch
ihre Zerlegbarkeit in die drei wesentlichen Bestandteile Gestell,
Wagen und Typenkorb. Damit erlaubte sie das Auswechseln der
Typenkorbe und somit das Schreiben in verschiedenen Schrift-
systemen.

Mit der Mercedes Elektra stellte der Betrieb 1922 die erste elek-
trisch angetriebene Biroschreibmaschine der Welt vor.

Rechenmaschinen wurden von Anfang an im Betrieb hergestellt.
Eine besondere Bedeutung erlangte die von Christel Hamann
nach dem Proportionalhebelprinzip entwickelte Rechenma-
schine Mercedes-Euklid. Die Maschine Euklid Modell 8 ist 1920
die erste elektrische vollautomatische Mercedes-Rechenma-
schine. Mit dem Vollautomaten R44 fand diese Produktionslinie
1976 ihren Abschluss.

Seine erste Buchungsmaschine, die Rechnende Elektra, produ-
zierte der Betrieb 1924.

Das Produktionsprofil wurde bis in die 1960er Jahre erfolgreich
durch mechanische und elektromechanische Schreibmaschinen,

Bild 1: Ansicht des Hauptwerkes in Zella-Mehlis
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Rechenmaschinen und Buchungsmaschinen bestimmt. Der Be-
trieb genoss hohes nationales und internationales Ansehen und
verkaufte seine Erzeugnisse in iber 60 Lander auf 5 Erdteilen.
Die Belegschaft war in der Blltezeit der Mercedes in den dreifi-
ger Jahren auf 3.700 angewachsen.

Anfang der 1960er Jahre vollzog der Betrieb den Ubergang zur
elektronischen Bauweise seiner Rechenmaschinen. Mit dem SER
2a wurde die Produktion des ersten Typs eines transistorisierten,
programmgesteuerten digitalen Kleinrechners der DDR aufge-
nommen und erstmals auf der Leipziger Friihjahrsmesse 1963
vorgestellt. Der logische Entwurf dieses Rechners entstand im
1957 gegriindeten VEB Elektronische Rechenmaschinen (EL-
REMA) Karl-Marx-Stadt (heute Chemnitz) und basierte auf der
ersten Generation von Halbleiterbauelementen (Germanium-
Dioden und Germanium-NF-Transistoren), die zundchst aus
Importen (Hitachi, Valvo), spater aus DDR-Produktion bezogen
wurden. In seiner Konzeption lehnte sich der Rechner noch sehr
an die bis dahin Gblichen mechanischen Vier-Spezies-Rechen-
maschinen an. Die vier Grundrechenarten fur zwolfstellige De-
zimalzahlen einschlieBlich Runden, Kommarechnung und Vor-
zeichen waren fest verdrahtet und liefen etwa so wie bei einer
mechanischen Rechenmaschine ab. Mit der Verbesserung der
Leistungsfahigkeit (u. a. Verdopplung der Speicherkapazitat, Er-
hoéhung der Arbeitsgeschwindigkeit, wesentliche Verbesserung
der Peripherie durch Eigenentwicklungen auf dem Gebiet der
Lochbandtechnik) durch die Entwickler wurden die Typen SER
2b, SER 2c¢ und SER 2d in die Produktion Uberfiihrt.

Beim SER 2d (etwa 2.700 Dioden, etwa 850 Transistoren, 16
Relais, Arbeitsfrequenz etwa 35 kHz) erfolgte die Eingabe tiber
eine Zehnertastatur, zwei Lochbandleser (20 Zeichen/s) und
eine Funktionstastatur. Fir die Ausgabe waren die elektrische
Schreibmaschine SE 5 (10 Zeichen/s) und ein Lochbandstan-
zer (25 Zeichen/s) vorgesehen. Als Speicher diente eine Mag-
nettrommel, die mit hochster Prazision herzustellen war. Sie
bestand aus einem Festwertspeicher fiir 127 Zahlworte = 1.270

Bild 2: Die letzte elektromechanische Rechenmaschine R44SM
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Bild 3: Der elektronische Kleinrechner SER 2d

Dezimalziffern zuziiglich Komma und Vorzeichen und einem
Befehlsspeicher fur 381 Einzelbefehle. Die mittlere Zugriffszeit
zum Trommelspeicher betrug 11 ms. Hinzu kamen zwei Um-
laufregister (Rechenregister und Akkumulator), in denen die zu
verarbeitenden Operanden bereitgestellt werden mussten.

Der SER 2 war von Anfang an serienreif. Wegen der absoluten
Neuheit eines elektronischen Erzeugnisses auf dem Bliromaschi-
nensektor beflirchtete man Absatzschwierigkeiten und sah nur
eine geringe Stiickzahl vor. Das Interesse der Kunden bestatigte
dies nicht, und so wurden etwa 2.000 SER produziert und in ca.
1.000 Betrieben/Institutionen fiir Berechnungen in Okonomie,
Wissenschaft und Technik eingesetzt.

Als die am SER 2 schrittweise vorgenommenen Ergdnzungsent-
wicklungen die Leistungsgrenze erreichten, wurde die Neuent-
wicklung eines Kleinrechners erforderlich. Dabei kamen dem
Betrieb die wissenschaftlichen und experimentellen Arbeiten
von Professor Dr. N. J. Lehmann vom Institut fiir Maschinelle
Rechentechnik der TU Dresden zu einem Kompaktrechner D4a
zugute, der urspriinglich in Sémmerda in Serie produziert werden
sollte. Dieser universale programmgesteuerte Rechenautomat
der niedrigsten Preisklasse besaB ein sehr gutes logisches Kon-
zept, das mit einem relativ geringen Bauelementeaufwand (200
billige 5-MHz-Ge-Transistoren GF 105) eine hohe Rechenge-
schwindigkeit zulieB. Allerdings wurden die Leistungsdaten der
mechanischen und elektronischen Bauelemente voll ausgereizt.
Der Magnettrommelspeicher mit 18 000 U/min zeigte erheb-
liche Probleme bei der Fliehkraft- und Wéarmeausdehnung. Die
Logikschaltungen auf der Basis der Transistoren GF 105 hatten
bei der gewdhlten Taktfrequenz von 316 kHz keine Reserven.

Deshalb verlief die Uberleitung der ausgezeichneten Instituts-
entwicklung als C 8201 in die Serienfertigung des Betriebes ab
1967 nicht komplikationslos und ohne Reibung zwischen Dres-
den und Zella-Mehlis. Wegen vieler fertigungstechnischer Pro-
bleme musste die Herstellung dieser ersten Produktionsvariante
des D4a abgebrochen werden. Es machte sich eine nachtragli-
che totale technische und technologische Uberarbeitung im Be-
trieb erforderlich, wobei das sehr gute logische Konzept beibe-
halten wurde. Das Ergebnis war eine neue Magnettrommel mit
neuen Magnetkopfen (128) und einem eigenen Generator (300
MHz). Der Abstand zwischen der Kobalt-Nickel-Magnetschicht
und den Magnetkopfen betrug ca. 35 um. Die Erfahrungen bei
dieser Entwicklung bildeten auch den Ausloser fiir die spatere
Produktion von Festplattenspeichern, auf die am Schluss ein-
gegangen werden wird. Uberarbeitung und Neukonzipierung
betrafen ebenso Elektronik, Baustufen, Peripheriesteuerung
und konstruktiven Aufbau. Auch konnte man mittlerweile ver-
fugbare Si-Dioden einsetzen. Weiterhin wurde eine umfangrei-
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Bild 4: Der Kleinrechenautomat D4a

che Programmbibliothek erstellt. Das Resultat all dieser Arbeiten
war der 1969 in die Produktion Uberfiihrte neue Kleinrechner C
8205 und seiner Varianten C 8205 Z und C 8206. Der D4a, kon-
zipiert als wissenschaftlich-technischer Rechner, war somit zum
universell einsetzbaren Rechner weiterentwickelt worden, der u.
a. in der Prozessrechentechnik, auf Schiffen und zur Erprobung
auch in Militarfahrzeugen Einsatzgebiete fand. Er konnte sich im
In- und Ausland durchsetzen und erreichte eine Seriensttickzahl
von ca. 3.000.

Ab 1. Juli 1967 nannte sich der Betrieb VEB Rechenelektronik
Meiningen/Zella-Mehlis und er war ab 1. April 1969 Teil des
VEB Kombinat Zentronik.

Dem internationalen Trend folgend, gab es 1976 in der DDR ver-
starkt Diskussionen um den Aufbau einer mikroelektronischen
Industrie, die im Juni 1977 zu einem Beschluss zur Entwicklung
der Mikroelektronik in der DDR fuhrten. Dieser Entwicklung
stellte sich auch der Betrieb, der ab 1. Januar 1977 in den neu-
gegriindeten VEB Kombinat Robotron als VEB Robotron-Elek-
tronik Zella-Mehlis eingegliedert wurde. Damit erhielt das Pro-
duktionsprofil ein grundsatzlich hoheres technisches Niveau.

Bereits ab Januar 1977 war ein programmierbarer Kleinstrechner

PKR 1001 - in kirzester Frist in die Produktion tiberzuleiten. Der
neue Rechnertyp wurde im VEB Robotron Dresden, Zentrum fiir
Forschung und Technik, Karl-Marx-Stadt, Fachbereich E2 (ZFT/
E2), der auch aus Teilen von ELREMA entstand, entwickelt. Er
basierte auf der MOS-LSI-Technologie und war das erste mi-
kroelektronische Finalprodukt des Betriebes in Zella-Mehlis. Die
Einsatzgebiete des PKR befanden sich auf wissenschaftlich-tech-
nischem Gebiet (Medizin, Physik, Biologie, Hydraulik, Maschi-
nenbau, Nachrichtentechnik) und im kaufmé&nnischen Bereich
(Vertrieb, Kostenrechnung, Kalkulation, Marktforschung). Zu-
gleich diente dieser Kleinstrechner als Trainingsgerat fur die
Entwicklung, Technologie, Uberleitung und Produktion mi-
kroelektronischer Erzeugnisse und bereitete gewissermaBen die
daraus folgende
Haupterzeugnis-
linie mit den Ge-
raiten PKR 1002
und PKR 1003
vor.

Mit diesen Erfah-
rungen war es
moglich, dass der
Betrieb ab 1978
mit der Herstel-
lung der 8-Bit-Mi-

&0 M
Bild 5: PKR 1001
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krorechnersysteme K 1510 und K 1520 beginnen konnte und
damit zum ersten Produzenten von Mikrorechnern und auch
zum zentralen Produzenten von Mikrorechnersystemen in der
DDR waurde.

Entwickelt wurden diese Systeme ab Mitte der 1970er Jahre
wiederum im VEB Kombinat Robotron Dresden, Zentrum fir
Forschung und Entwicklung Karl-Marx-Stadt. Mit der Uberfiih-
rung in die Produktion und der Umstrukturierung groRer Teile
des Betriebes auf die Mikroelektronik war eine Vielzahl von
Aufgaben zu bewdltigen, zumal das Besondere darin bestand,
dass Entwicklung, Uberleitung und Nutzung der Mikrorech-
nersysteme nahezu parallel verliefen. Das betraf vor allem die
Produktionsvorbereitung, den Prifmittelbau und den Funkti-
onsmusterbau und schloss eine umfangreiche Qualifizierung
der Betriebsangehorigen ein. Zudem stellte sich die Frage, ob es
gelingen konnte, bedingt durch den enormen Vorsprung west-
licher Hersteller auf dem Gebiet der Mikroelektronik, Giberhaupt
auf dem internationalen Markt Ful zu fassen. Aber es gab keine
Alternative. Schwierigkeiten bereiteten die anfanglich importier-
ten Schaltkreise wegen der Inkompatibilitdt von Zollraster und
metrischem Raster. Die Produktion bendtigte neben Eigenleis-
tungen, wie bestiickten Leiterplatten fiir die Anschlusssteuerun-
gen, auch Kooperationsleistungen. So kamen u. a. die besttick-
ten Leiterplatten flir die Baugruppen der Zentralen Rechenein-
heit (ZRE) vom VEB Robotron-Elektronik Riesa, die Schaltkreise
der Familie U808/U880 aus dem VEB Mikroelektronik Erfurt.

Die Mikrorechnersysteme K 1510 und K 1520 setzten sich aus
einer Vielzahl einzelner, aufeinander abgestimmter Baugrup-
pen, meist bestlickter Leiterplatten, wie oben erwdhnt, zu-
sammen und erlaubten so die Zusammenstellung gerdte- bzw.
kundenspezifischer Systeme fiir vielfdltige Anwendungen. Die
Einzelkomponenten umfassten verschiedene zentrale Verarbei-
tungseinheiten (4 KBytes), ROM und RAM (4 / 8 / 16 KBytes),
Anschlusssteuerungen fiir periphere Geréte (Bildschirm, Drucker,
Tastaturen, Floppy-Disk), Baugruppeneinsédtze und Stromversor-
gungsmodule.

Das Mikrorechnersystem K 1520 wurde auf Grund seiner Leis-
tungsparameter in vielen Betrieben der DDR zu einem wichtigen
Teil der Produktion von Finalgerdten. Im eigenen Werk konnte
die Forschung und Entwicklung nun direkt auf die modernen
Baugruppen zuriickgreifen und sie fir neue Erzeugnisse ein-
setzen. Vor allem bildete das Rechnersystem K 1520 u. a. die
Grundlage fuir das Mikrorechnerentwicklungssystem MRES, fiir
Bildschirmgerdte, wie die konfigurierbare Datenstation K 8915,
oder die Systemsteuereinheiten.

TR e T — ——

Obwohl spater schnellere Schaltkreise zur Verfligung standen,
gab es keine Weiterentwicklung dieses Systems. Die Ursache
war der Ubergang zur 16-Bit-Technik im VEB Kombinat Robo-
tron und die Umprofilierung des Betriebes in Zella-Mehlis.

Ab 1981 gehdrten die Bildschirmgerate K 8911 — K 8915 zu den
neuen Mikrorechner-Endprodukten des Betriebes. Diese Erzeug-
nisse waren mikroprogrammgesteuerte Ein-/Ausgabe-Terminals,
die eine funktionelle Einheit aus Bildschirmgerdt und Bedienta-
statur in Auftischausfiihrung bildeten und als periphere Gerdte
zur Komplettierung von Mikrorechnern zu gréfReren Systemen
dienten.

K8911 und K 8912 wurden fiir das Mikrorechnersystem K 1600
von Robotron eingesetzt, das erste als Bedieneinheit, das zweite
als universelles Bildschirm-Ein-/Ausgabe-Terminal fiir den Nah-
und Fernanschluss. K 8913 war die Datenstation im Univer-
sellen Datensammelsystem A 5220. Dieses System gehorte in
die Erzeugnislinie Datenerfassung und Datenverarbeitung des
Betriebes, die, wie unten erldutert, parallel zur Produktion von
Mikrorechner-Endprodukten ab 1974 aufgebaut wurde. Die
konfigurierbare Datenstation K 8915 konnte in den Konfigurati-
onen mit Minifolienspeicher als autonomes diskettenorientiertes
Terminal bzw. als Kopfstation im weiterentwickelten Datensam-
melsystem A 5222 und als Erfassungs- und Dialogterminal im
Betriebsdatensystem A 5230 mit lateinischer oder lateinisch/ky-
rillischer Tastatur und wahlweise mit zusatzlicher Funktion als
Magnetkarten-Erfassungs- und -Codierstation benutzt werden.
Das wesentlich Neue bestand aber darin, dass K 8915 auch ein
autonomer wissenschaftlich-technischer Labor- bzw. Birorech-
ner mit zwei Floppy Discs und Drucker und dem Betriebssys-
tem SCP war und somit der erste von Robotron-Elektronik Zella-
Mehlis hergestellte PC.

schwerpunkt

Alle Bildschirmgerate bestanden aus K 1520-Baugruppen (Zen-
trale Recheneinheit, ROM, RAM, Anschlusssteuerungen, Strom-
versorgungsmodule).

Der oben beschriebene Einstieg der ,, Mercedes"” - wie die Be-
schaftigten die Firma damals nannten - in die Elektronik und
ihre Nutzung fiir Maschinen warf die Frage auf, welche Erzeug-
nisse der Kleinrechnerlinie nachfolgen sollten. Einerseits wollte
man dieser Tradition und andererseits aber auch den neuen
Herausforderungen gerecht werden. Die Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilung in Verbindung mit der Abteilung Marktar-
beit des Verkaufsbereiches mussten sich verstarkt dieser Frage
zuwenden. Klar war, dass der Kleinrechner C 8205 in der héchs-
ten Ausbaustufe noch einige Jahre Abnehmer in der DDR und
auch im sozialistischen Ausland finden
wiirde. Aber die Entwicklung der Elek-
tronik und ihr Einsatz in der Informa-
tionsverarbeitungstechnik vollzog sich
erkennbar immer rascher.

Bild 6: Komponenten des
Mikrorechnersystems K 1520
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Bild 7: Die kon}‘igurierbare Datenstation K 8915

Mit dem groBen Anwenderkreis elek-
tronischer Kleinrechner war auch
das Bedirfnis geweckt worden, die
zunehmenden Datenmengen und
Programmdaten rationell auf Daten-
tragern bereitstellen zu kdnnen. An
Stelle der aufwendigen Lochkarte
kam dafir als Datentrdger zundchst
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Moglichkeiten der
Datenerfassung und -verarbeitung

[Sysbemi orarchie)

Forschung und Entwicklung und im Verkaufsbereich
zur Erfassung von Datenmengen und deren Weiter-
verarbeitung umgesetzt wurden. Zeitgleich erfolgte
die Einbeziehung des Betriebes in die Ausarbeitung
zentraler Entscheidungsdokumente des VEB Kombi-
nat Zentronik zur Schaffung des Einheitlichen Sys-

s bl bl S tems der Datenerfassung und Datenausgabe, kurz
Bimpatces Gargia EMSDEA. Schon seit 1966 waren derartige Grund-
satz-Dokumente noch in der VVB Datenverarbei-
tungs- und Biromaschinen unter dem Arbeitstitel
i ' +Robotron 1000" konzipiert worden. Der Auftrag
zur Entwicklung und Produktion eines Halbautoma-
| - - ’ tischen Datenerfassungssystems mit der Bezeich-
J [ + _ nung HADES daro 1600 erging 1969 vom Gene-
- . raldirektor des Kombinates an die Betriebsleitung in
et st o e (niagurg el Zella-Mehlis. Die Serienproduktion begann 1974 im
Werk 2, Meiningen, parallel zur Fertigung des Klein-
omerton rechners C 8205/Z.
Biion I Srem DZA daro 1610
e Wegen der immer noch im Ausbau befindlichen
Forschungs- und Entwicklungskapazititen in Zella-
g nn.u.-wrm:.l.;;;;ljp.n.-.m,.,h,.num.,a,,l..u,,...,.,.t Mehlis wurde ein Vertrag (iber wissentschaftlich-
i technische Leistungen mit dem VEB Robotron, ZFT
s ’ i . i E2, Karl-Marx-Stadt geschlossen. Erwédhnt sei an
E 5 dieser Stelle: alle Entwicklungstatigkeiten waren den
strengen Regeln einer staatlichen Uberleitungsord-
nung unterworfen, und die Leistungsverteidigungen
waren oft schwer zu nehmende Hirden. Trotz des
hce damit verbundenen zusétzlichen |, Papierkrieges”
P lieR sich die Leistungsverantwortung besser handha-
' ben. Der Kerngedanke des Datenerfassungssystems
i Spssem e 3200 | 728 b HADES daro 1600 bestand darin, dass erstmals eine
Abkiirzungen: Abkehr von den herkdmmlichen datentragererzeu-
VT-Volltastatur, AT-alphanumerische Tastatur, ZT - Zehner-Tastatur, FDB - feststehendes genden Sologeriten und ein Ubergang zu Datener-
Blockdruckwerk, RAL - Register-Ausweisleser, MWAE - Messwertabfrageeinheit, SD - Se- fassungssystemen ermoglicht wurde. Damit konnten
riendrucker, LBS - Lochbandstanzer, LBL - Lochbandleser, MB - Magnetbandgerét, MBD4 nun auch Aufgaben der Produktionslenkung und
- Multiplexer -steuerung in Angriff genommen werden. Diesem
Anliegen dienten die speziell dafir entwickelten Da-
Bild 8: HADES-Systemiibersicht  tenendstellen. Insbesondere waren Lésungen mach-
bar, die Daten nahe am Ursprungsort zu erfassen,
nur das Lochband in Frage. Die daraus resultierende Entwick- d.h. an verschiedenen Orten eines beliebigen Pro-
lung des Lochbandstanzers C 8021 - Produktionsbeginn etwa zesses, also dezentral, und die Verarbeitung zentral durchzufiih-
1966 - wurde Ausgangspunkt fur eine Reihe von Einzel-Daten- ren. Die Erganzungsentwicklungen daflr erlaubten eine solche
erfassungsgeraten. Im Industriezweig Bliromaschinen der DDR Verarbeitung mit dem Kleinrechner C 82057 aus dem eigenen
waren zu dieser Zeit die elektronischen Neuentwicklungen, bei- Betrieb und dem damals neuen Kleinrechner von VEB Robotron-
spielweise zum Fakturieren, fir Buchungsarbeiten und sonstige Elektronik Radeberg, dem KRS 4201.
Abrechnungsanwendungen auf die GroBbetriebe in Sémmerda
und Karl-Marx-Stadt mit ihren bedeutenden Forschungs- und Die Produktion der Elektronik, d. h. der bestlickten Leiterplat-
Entwicklungs- sowie Marktbearbeitungs-Kapazitdten bereits ten, fur das neue System erforderte erstmals die Verarbeitung
festgelegt. In dieser Situation war es fur die weitere Entwicklung von integrierten Schaltkreisen der MOS-Technologie aus dem
des Betriebes entscheidend, dass Gedanken der Spezialisten in VEB Funkwerk Erfurt. Da der VEB Rechenelektronik Zella-Mehlis
einer der ersten An-
wender der KME20-
Baureihe in der DDR
war, galt es sowohl
fur den  Entwick-
ler als auch fur den
Hersteller, die bli-
chen  Anlaufschwie-
rigkeiten auf beiden
Bild 9: Die HADES-Gerdte: Dezentrale Abfrage- und Steuereinheit, Datenendstelle, Datenendplatz dSelten 2 .UberWIP-
en. Entscheidend fur
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Bild 10: Das Datensammelsystem DSS 4230

den Erfolg einer neuen Produktlinie sind immer die Exporter-
gebnisse. Deshalb wurde antragsgemalR 1975 die erste inter-
nationale Priifung auf ESER-Kompatibilitit mit dem System in
Moskau erfolgreich durchgefuhrt (ESER: Einheitliches System
der Elektronischen Rechenanlagen im RGW). Kundenkontakte,
Messeerfahrungen und Einsatzerprobungen machten jedoch
Schwaéchen des Systems deutlich. Unzureichende Flexibilitét in-
folge niedriger Intelligenz (u.a. kein Rechnerkern), die , groben”
Proportionen des Systems und fehlende organisatorische Vor-
aussetzungen in der Industrie waren einige der Kritikpunkte. Ab
1981 begann der Auslauf dieses ersten Modells eines Betriebs-
datenerfassungssystems.

Die Beschaftigung mit dieser Materie aber, die Erfahrungen aus
dem industriellen Einsatz und der zunehmende Informations-
riicklauf vom Kunden selbst hatten nachhaltigen Einfluss auf
anzugehende Neuentwicklungen. Von ausschlaggebender Be-
deutung war dabei die Zuordnung zum VEB Kombinat Robotron
und der damit verbundene unmittelbare Zugriff auf leistungs-
fahigere Ressourcen. Das System DEKK (DatenErfassung-Kom-
munikation-Kleindatenerfassung) des Kombinates hatte dabei
groBe Bedeutung. Die stufenweise Anwendung des neuen De-
sign und die Nutzung neuer Baugruppen und Finalerzeugnisse
des Systems wirkten grundlegend auf das Konzept zukinftiger
Datenerfassungssysteme. Diese Entwicklung vollzog sich schritt-
weise. Zundchst entstand das vorwiegend autonome Datensam-
melsystem DSS 4230 (Basis: Mikrorechnersystem K1510).

- R T I
. s T LT o

Bild 11: Das Betriebsdatenterminal K 8902 in der
Motorenfertigung

Seine Komponenten generierten sich noch aus HADES, hier
die dezentrale Abfrageeinheit (DZA), und aus neuentwickelten
Daten(erfassungs)stationen. Die Nutzungsidee sah neuerdings
die Abldsung der sogenannten Locherséle in Organisations- und
Rechenzentren vor, war aber auch auf den Dienstleistungssek-
tor, Lohnabrechnung u. a. gerichtet. Damit begann in der DDR
die Verdrangung der Lochkarte aus der Datenverarbeitung. Im
hauseigenen Datenverarbeitungszentrum wurde die Leistungs-
fahigkeit im Erstanwendertest Gberpriift und ein Konsultations-
punkt fiir spatere Kunden eingerichtet.

Bereits 1982 erschien das neue DSS A5220 im DEKK-Design,
erstmalig mit einer Systemsteuereinheit (SSE K 8524.1) und dem
Bildschirmterminal K 8913.

Das Anwendungskonzept folgte prinzipiell dem des DSS 4230,
zeichnete sich aber durch ein technisch héheres Niveau und ei-
nen deutlich geringeren Preis aus, so dass sich der Rationalisie-
rungseffekt der Datenerfassung qualitativ und quantitativ spir-
bar verbesserte. Erst jetzt wurde fir viele begreifbarer, wie der

technische Fortschritt in Gestalt des Mi-

Die Autoren  krorechners K 1520 das Gebiet der Da-

Herr Dipl.-Ing. Dieter Jacobs studierte von 1957 bis 1963 an der Hochschule fur
Elektrotechnik llmenau in der Fachrichtung Hochfrequenztechnik/Elektroakustik.

tenerfassung und Datenverarbeitung in
der DDR revolutionierte. So war es nur
logisch, die fur die Betriebsdatenerfas-
sung noch Ublichen Datenendstellen

schwerpunkt

1963 begann er seine Téatigkeit in den Mercedes Biromaschinen-Werken A.G. in V.
in Zella-Mebhlis. Er war von 1973 bis 1989 Technischer Direktor im VEB Rechenelek-
tronik Meiningen/Zella-Mehlis / VEB Robotron-Elektronik Zella-Mehlis.

DES daro 1270 durch ein intelligentes
Produkt, das Betriebsdatenterminal
BDT K 8901, abzultsen.

Frau Dr.-Ing. Christine Krause erlernte in den Mercedes Blromaschinen-Werken
A.G. in V. in Zella-Mehlis den Beruf eines Mechanikers und studierte von 1966 bis
1971 an der Technischen Hochschule lImenau in der Fachrichtung Regelungstech-
nik/Automatische Steuerung. AnschlieBend arbeitete sie bis 1973 im Rechenzent-
rum des VEB Rechenelektronik Meiningen/Zella-Mebhlis.

Trotz seines einsatzbedingten robusten
Aufbaus blieb das mechanische Kon-
struktionsprinzip gut proportioniert.
Die aus vorangegangenen Industrie-
einsdtzen mit daro 1602 gewonnenen
Erfahrungen wurden bei der Entwick-
lung der Steuerelektronik auf Basis des
Mikroprozessors U880 sowie bei wei-
teren Baugruppen berticksichtigt und
verliehen dem Betriebsdatenterminal
K 8901 hervorragende Anwendungs-
eigenschaften. Eine leistungsstarke

Frau Dr.-Ing. Krause ist als wissenschaftliche Mitarbeiterin im Fachgebiet Datenban-
ken und Informationssysteme der Fakultdt Informatik und Automatisierung an der
Technischen Universitat lImenau beschaftigt. Ihr Interesse gilt u. a. den historischen
Aspekten der Informatik. Seit 1994 hdlt sie eine Vorlesung ,Geschichte der Infor-
matik".
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Bild 12 (links): Das Betriebsdatensystem A 5230, Bild 13 (rechts oben und unten): Der 5 V2" -Festplattenspeicher K 5504

Software, die anwenderspezifische Konfigurierbarkeit und un-
terschiedlichste Einsatzfille, sowohl in Daten- und Informati-
onssystemen als auch kostengiinstig autonom, charakterisier-
ten dieses nun auch wieder international anerkannte Erzeugnis.
1982 in Moskau erstmals ausgestellt, war dieses Terminal wegen
seiner Top-Eigenschaften Ausgangspunkt fur die Rationalisie-
rung der komplexen Informationsverarbeitung im sowjetischen
Automobilbau bis 1990. Die Produktion begann im Juni 1984.
Die einsetzende Exportsteigerung war dadurch méglich gewor-
den, dass in Regierungsabkommen und Wirtschaftsvertragen
die Anwendung dieser Technik zur Produktionssteuerung in den
sowjetischen Auto- und Zulieferwerken festgeschrieben worden
war. Seitens der Nutzer und des Lieferers wurde ein sogenann-
ter Problemorientierter Komplex Betriebsdatenerfassung (POK
BDE) geschaffen. Entscheidend war, dass dieses System fir die
Betriebsdatenerfassung und -verarbeitung an sowjetische Klein-
rechner CM4 gekoppelt werden konnte. Die Grundlage dafur
war das Daten- und Informationssystem (DIS) A 6422 vom VEB
Robotron-Vertrieb Erfurt (ab 1984). In den Autowerken der So-
wijetunion waren bis April 1990 350 Systeme mit 8.000 BDT im
Einsatz. Ein zweites, unter anderen Aspekten weiterentwickeltes
und weniger umfangreiches Betriebsdatenerfassungssystem,
das BDES A 5222 (ab 1986), nutzte ebenfalls die hervorragen-

Bild 14: Speicherfertigung im Reinraum
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den Eigenschaften des BDT. Dieses System ermoglichte infolge
spezifischer Software die programmierbare Konfigurierung der
Datenstationen K 8915 (ab 1985) hin zu bildschirmorientierten
Basic-Rechnern. Das komplexe System DIS A 6422 war fir den
on-line-Betrieb entwickelt worden, das BDES A 5222 demge-
genlber lieB eine wesentlich kostenglinstigere autonome Nut-
zung zu. Der Betrieb hatte wieder Anschluss an sein friheres
Leistungs- und Innovationsvermogen gefunden. Der Hohepunkt
des Entwicklungsweges , Betriebsdatenerfassung und -verarbei-
tung" war 1988/89 mit der Einfiihrung des Betriebsdatensys-
tems A 5230 erreicht.

Es sollte zugleich die letzte Kraftanstrengung des Betriebes auf
diesem Marktsegment vor der politischen Wende in der DDR sein.
Hard- und Software dieses Systems nutzten die vorliegenden
Einsatzerfahrungen sowie die nunmehr zur Verfiigung stehen-
den héherwertigen Bauelemente/Baugruppen und Programm-
systeme. Das waren beispielsweise 16-Bit-Prozessoren U 8000,
5 Y4"-Festplattenspeicher, neue BDT K 8902 und Softwarel6-
sungen, wie das Echtzeitsystem RTOS 5230 und das Mehrnut-
zersystem MUTOS. Die on-line-Arbeit mit leistungsfahigeren
EDVA ermoglichte ein V24-AnschluB. Diese Konfiguration des
Betriebsdatensystems umfasste sowohl die Eigenschaften von
Datensammelsystemen als auch die der Produktionssteuerung.
Damit lieR sich der autonome Betrieb als Datenerfassungs- und

Bild 15: Die Reinraumfabrik in Meiningen (90 m x 240 m)
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Fertigungstiberwachungssystem in einem Unternehmen oder in
einem groBerem Fertigungsabschnitt wirtschaftlich realisieren.
Zwangslaufig entwickelten sich mit der stdndig wachsenden In-
telligenz der Systemkomponenten und dem Kostendruck auch
in der DDR-Wirtschaft Bedurfnisse, die Datenerfassung noch
mehr dem wirklichem Bedarf anzupassen und diese auch in be-
scheidenerem Umfang bewdltigen zu kdnnen. Diesem berech-
tigtem Wunsch waren andere Kombinatsbetriebe bereits frither
nachgekommen, jedoch nicht hinsichtlich der Betriebsdatener-
fassung. Der VEB Robotron-Elektronik Zella-Mehlis konnte mit
dem BDT K 8901/02 und der konfigurierbaren Datenstation K
8915 derartige kleine Betriebsdatenerfassungssysteme anbieten.
Solche Systeme zeichneten sich durch gute Uberschaubarkeit,
Datenkompatibilitat zu anderen PC und durch einen gtlinstigen
Preis aus. In- und auslandische Kunden wussten diese Konfigu-
rationen zu schétzen. Deshalb kamen diese Systeme zu einem
vielfdltigen Einsatz.

Im letzten Abschnitt soll noch auf ein wichtiges Kapitel der Tech-
nikgeschichte bei Robotron Zella-Mehlis eingegangen werden,
die Speichertechnik. Bekannterweise war bereits der SER mit
dem unverzichtbaren Trommelspeicher ausgertstet. Die , Trom-
mel” des D4a / C 8205Z wurde von den Ingenieuren und Ver-
fahrenstechnikern im Hause zu einem jederzeit reproduzierbaren
Serienprodukt hoher Prazision entwickelt. Auch die technologi-
schen Verfahren, wie Fertigung der Einzelteile, die elektrochemi-
sche Herstellung der Magnetschicht, die Magnetkopf-Fertigung
und die Gesamtmontage, entstanden, dank der beharrlichen
Arbeit von Ingenieuren und Facharbeitern, parallel mit der Ent-
wicklung. Nach jahrelanger erfolgreicher Produktion war es eine
logische Konsequenz, dass Robotron-Elektronik den Staatsauf-
trag erhielt, die fir die Rechentechnik dringend benétigten Fest-
plattenspeicher - entwickelt von Robotron Dresden, ZFT/E5 - zu
produzieren. Vergleichbare Gerdte gab es im RGW nicht.

Damit begann eine in Stidthlringen nie da gewesene High-Tech-
Investition. Die Produktion sollte im Meininger Werk anlaufen.
Neue Technologien fiir die 14“-Magnetplatte, fir die Mag-
netkopffertigung, fir Feinstbearbeitungen und neue Prif- und
Messverfahren mussten entwickelt werden. Die ersten Festplat-
tenspeicher verlieBen 1984 den Musterbau. Der Reinraum fiir
die Serienproduktion war 1985 fertiggestellt worden.

Wegen seiner physischen GrofRe, seines hohen Arbeitszeitauf-
wandes u. a. musste ein anderer Weg als der begonnene gegan-
gen werden. Der Mindestbedarf belief sich - ermittelt etwa 1985
- auf anfénglich mehrals 100.000 Stiick 5 74" - Festplattenspeicher
pro Jahr. Wegen der grundsétzlichen Bedeutung legten zentrale
Politbiirobeschliisse von 1984 und 1985 fir die Herstellung der-
artiger Speicher ein umfangreiches Automatisierungsvorhaben
fest. Im Zuge dessen wurde ein weiteres Investitionsvorhaben in
Gang gesetzt, das zum fast vollstandigem Umbau des verbliebe-
nen Produktionsgebdudeteiles fihrte und neue Reinrdume und
weitere neue Produktions- und Funktionsgebdude zum Inhalt
hatte. Damit verfiigte der Betrieb Ende 1989 lber insgesamt
5.355 m2 Reinraumflache.

AuBerdem waren zentrale Know-How- und Ausriistungs-Im-
porte mit Hilfe der ,Schalk-Golodkowski-Methode" zustande
gekommen, so dass die Produktion 1989/1990 etappenweise
beginnen konnte. In Zella-Mehlis ging eine teilautomatisierte
GrofR-Galvanik 1989 in Betrieb, ein Betriebsmittel-Neubau war
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fur die Ausriistung der Fertigung mit Prézisionswerkzeugen ent-
standen, und eine automatische Leiterplattenfertigung konnte
1989/90 beginnen. Der Umfang aller Investitionen fir diese
Vorhaben insgesamt erreichte in Mark der DDR die Milliarden-
Grenze.

Mit der politischen und wirtschaftlichen Wende zur gleichen Zeit
zerrannen jedoch alle Illusionen. Das betriebliche Schicksal war
trotz vielfaltiger Anstrengungen entschieden. Am 31.12. 1991
stellten die einstigen Mercedes-Bliromaschinen-Werke A.G.,
Zella-Mehlis, nun aber als Robotron-Elektronik GmbH ihre wirt-
schaftliche Téatigkeit ein.
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Franz Stuchlik

,Informatik an DDR-Hochschulen*

1. Einleitung

Die Entwicklung der Informatik in der DDR war von ihrem Be-
ginn an mit deren Hoch- und Fachschulwesen eng verbunden.
Dieser Bereich wurde zentral geleitet, anfdnglich von einem
Staatssekretariat und spéter einem gleichnamigen Ministerium.
Der Autor hat nach dem Abschluss seines Studiums , Fachlehrer
fir Mathematik und Physik” an der Martin-Luther-Universitadt
Halle-Wittenberg (MLU) zundchst zwei Jahre an der Arbeiter-
und Bauern-Fakultdt ,Walter Ulbricht” als Dozent fir Mathe-
matik und Physik gewirkt. Dem war eine Verpflichtung wahrend
des Studiums vorausgegangen, zwei Jahre dort zu arbeiten, wo
man nach dem Studium durch eine Absolventen-Vermittlungs-
kommission eingesetzt wird. Nach dieser Tatigkeit an der ge-
nannten Weiterbildungsfakultat der MLU begann im Juni 1956
der berufliche Werdegang an der Hochschule fir Schwerma-
schinenbau in Magdeburg. Hier gelang es, die Voraussetzungen
dafiir zu schaffen, um an der Entwicklung der Informatik gestal-
tend mitzuwirken.

Hier wird vor allem auf Entwicklungen und Erscheinungen ein-
gegangen, welche das Hochschulwesen in seiner Ganzheit be-
trafen oder zumindest Uber die eigene Bildungseinrichtung hin-
aus wirkten.

2. Die ersten Informationen

Es waren Verdffentlichungen in den Jahren nach dem Ende des I1.
Weltkrieges tiber Entwicklungen von Rechenautomaten, die zu
Aktivitdten im deutschen Hochschulwesen fiihrten. Dazu zahlt
eine Veranstaltung im Januar 1953 an der Humboldt-Universitat
zu Berlin (HUB), an welcher auch der Autor, damals noch Stu-
dent, teilnahm. Sie wurde von den Mathematischen Instituten
der HUB organisiert. Referenten aus Ost und West berichteten
sowohl tber eigene Arbeiten als auch tber erfolgreiche Entwick-
lungen Dritter. Obwohl technische Aspekte dominierten, vermit-
telten die Sprecher insgesamt viele interessante und vielseitige
Anregungen und weckten Erwartungen und Hoffnungen.

3. Neugriindungen von Hochschulen

Am 6. August 1953 beschloss der Ministerrat der DDR die
Griindung technischer Spezialhochschulen in Ilmenau, Karl-
Marx-Stadt und Magdeburg. Dies geschah mit dem Auftrag,
gemeinsam mit den traditionsreichen Universitdten einerseits
den wachsenden Bedarf der Gesellschaft an jungen Akademi-
kern zu decken und andererseits neue Statten der Forschung zu
schaffen. Diese sollten zugleich den erforderlichen Aufbau der
Industrie und der Wirtschaft begleiten, die nach dem Inferno
des II. Weltkrieges sehr vieles aufzuholen hatten.

Bei diesen ersten Neugriindungen handelte es sich um einen
unkonventionellen Start, gleichsam aus dem Nichts heraus. Dies
erwies sich als eine groBe Herausforderung fir alle Beteiligten.

Eine Unterstiitzung durch Dritte, zum Beispiel andere akademi-
sche Bildungseinrichtungen, war nicht zu erwarten, da alle unter
den vielseitigen Méangeln litten, welche die Zerstérungen des II.
Weltkrieges verursachten. Die Auswirkungen des Kalten Krieges
verstarkten zudem deren Defizite an personellen und sachlichen
Ressourcen.

4. Erste rechentechnische Ressourcen

Es waren vor allem die zahlreichen und unterschiedlichen An-
forderungen der Industrie an die Mathematischen Institute der
jungen Bildungseinrichtungen, welche den Aufbau rechentech-
nischer Ressourcen auslésten. Man beschritt sehr unterschiedli-
che Wege, um sich diesen Herausforderungen zu stellen. Wenn
moglich, griff man zundchst auf Vorhandenes zuriick. Dies
waren mechanische und elektrische Tischrechenmaschinen, im
Rahmen der Planwirtschaft auf Basis staatlicher Kontingente er-
worben. Diese bescheidene Erstausstattung ergdnzte man um
Geréte der Lochkartentechnik, wie Sortier- und Tabelliermaschi-
nen. Fir deren Bedienung fehlten qualifizierte Fachkrafte. Ge-
eignete junge Menschen wurden ausgewdhlt und zu mathema-
tisch-technischen Assistenten ausgebildet. Mathematikern obla-
gen in diesen Rechenbiiros die mathematischen Aufbereitungen
der jeweiligen ingenieurtechnischen Probleme bzw. Aufgaben,
eine entsprechende Modellbildung und die Abschatzungen nu-
merischer Fehler erzielter Resultate. In der Regel griff man auf
fundierte mathematische N&herungslésungen zuriick, wenn ex-
akte Losungen nicht moglich waren. Die Grinde dafiir waren
verschiedenartig. Den hdufigsten Grund bildete die jeweils ver-
fugbare Zeitspanne fiir die Bearbeitung anliegender Auftrage.
Im Rahmen der sich vertiefenden Zusammenarbeit der Bildungs-
einrichtungen mit der Industrie besaBen Anforderungen eine
besondere Prioritdt, die darauf abzielten, Reparationsleistungen
bzw. Lieferungen an die Siegermacht Sowjetunion zu gewéhr-
leisten. Aus wissenschaftlicher Sicht verlief diese Entwicklung
zundchst im SchoBe der Mathematischen Institute.

Eine erste Verbesserung dieser Situation stellte sich erst mit der
Verflgbarkeit und dem Zugriff auf weitere rechentechnische
Hilfsmittel ein, wie elektromechanische Integrieranlagen, elek-
trische Widerstandsnetzwerke und einfache Analogrechner, die
im Eigenbau an Hochschulinstituten und Forschungseinrichtun-
gen entstanden und die nur relativ wenige Spezialisten nutzten.
Sie beschleunigten die Bearbeitung mathematischer Probleme
der Industrie und fuhrten dazu, dass sich auch Auftraggeber aus
der Praxis fur die Anschaffung neuartiger mathematischer Hilfs-
mittel engagierten.

Moglichkeiten zur Nutzung rechentechnischer Mittel boten
auch Aufenthalte an Bildungs- und Forschungseinrichtungen
der Sowjetunion. Nicht selten entwickelte sich daraus eine lang-
fristige wissenschaftliche Zusammenarbeit, wie zum Beispiel mit
dem Institut fur Kybernetik der Ukrainischen Akademie der Wis-
senschaften in Kiew.
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Wéhrend der zweiten Halfte der funf-

Franz Stuchlik

ziger Jahre sammelten der Autor und
weitere Angehdrige der Hochschule
fur Schwermaschinenbau Magdeburg
auf dem Rechenautomaten Zuse Z
22 im Rechenzentrum der TU Braun-
schweig erste Erfahrungen mit der pro-
blemorientierten Programmiersprache
ALGOL. Auf dem sowijetischen Digi-
talrechner URAL an der Akademie der
Wissenschaften in Prag bearbeiteten

Prof. em. Dr. Dr. h. c. Franz Stuchlik, geboren 1930; Studium der Mathematik, Phy-
sik, Paddagogik und Psychologie an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
(1950 -1954); Promotion (1964), Aufbau und Leitung des Rechenzentrums der
Hochschule fiir Schwermaschinenbau Magdeburg; Lehrtatigkeit fur Studierende der
Mathematik, Technik- und Naturwissenschaften zu Computeranwendungen; Do-
zentur fur Rechentechnik und Datenverarbeitung an der TH , Otto von Guericke"
Magdeburg (1967); Direktor der Sektion Rechentechnik und Datenverarbeitung
(1968-1989): Professur (1973); Aufbau des Informatikstudiums; Dekan der Fakultit
fur Informatik (1992 — 1995); Emeritierung (1995)

sie gemeinsam mit tschechischen Kol-

legen mathematische Probleme der Schwarzmetallurgie. In der
Summe fithrten viele Einzelaktivitdten zu einem wissenschaftli-
chen Leben rund um den Computer. So veranstaltete bereits im
Sommer 1959 das Mathematische Institut der Hochschule fiir
Schwermaschinenbau in Magdeburg das , 1. Wissenschaftliche
Kolloquium Gber elektronische Rechenanlagen und deren Ein-
satz" und begriindete damit eine tiber Jahrzehnte erfolgreiche
Veranstaltungsreihe mit internationaler Beteiligung. Dies fiihrte
zu einer wissenschaftlichen Interessengemeinschaft, die in kei-
nem Vereinsregister stand, dafiir aber tiber die politische Wende
hinaus Bestand hatte und Schwierigkeiten verschiedenster Art
Uberwinden half. [1]

Im gleichen Jahr fithrte der Autor auch die erste Vorlesungsreihe
zur Computeranwendung fir Studierende und Géste aus der
regionalen Industrie durch, die fortan zum festen Bestand der
Lehrangebote gehorte. Auf Basis von Fernmelderelais wurde ein
Computermodell gebaut, um den Hérern typische Funktionen
von Computern zu veranschaulichen.

Parallel dazu erfolgte an der Hochschule die Einsatzvorbereitung
fur den ersten Computer aus der DDR-Serienproduktion, wo-
fur der Autor verantwortlich war. Da fiir diese Aufgaben keine
entsprechend ausgebildeten Fachkrdfte zu Verfligung standen,
wurde der zukiinftige Betriebsingenieur fir den ZRA 1 an die
Fertigungsstdtte des VEB Carl Zeiss Jena in Saalfeld ausgeliehen,
um einerseits in der Produktion mitzuwirken und sich anderer-
seits auf seine neue Aufgabe vorzubereiten. Eine frithzeitige und
umfassende Einsatzvorbereitung und gute Kontakte zum Produ-
zenten fiihrten dazu, dass der dritte Automat der Serienproduk-
tion als erster Automat im Hochschulwesen an der Hochschule
fur Schwermaschinenbau in Magdeburg 1961 installiert und am
1.3.1962 offiziell in Betrieb genommen wurde.[2]

5. Das hohe Lied des ZRA 1

Dieser Computertyp brachte einen Schritt nach vorn in der
Breite des Hochschulwesens, da er den Bildungseinrichtungen
unmittelbar zur Verfligung stand. Relativ schnell wuchsen rund
um ihn junge Teams, die in vielen Féllen zugleich Trager der In-
formatikentwicklung an ihren Einrichtungen und vielfach auch
in ihren Regionen waren.

Das , hohe Lied vom ZRA1" resultiert vor allem daraus, dass es
damals fir viele junge Menschen der erste Computer war, der
ihre Befehle ausfiihrte, wo sie Schritt fiir Schritt ihren Algorith-
mus nachvollziehen konnten, um Fehlern auf die Spur zu kom-
men oder um Verbesserungen vorzunehmen. Die Auswirkungen
verschiedener Modifikationen ihrer Programme wurden schnell
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sichtbar. Es war die Faszination des Neuen, welche die Mihen
einer Programmierung im Maschinencode in den Hintergrund
treten lieB und zugleich Bemithungen ausldste, etwas Besseres
kennen zu lernen. Es trug die Bezeichnung ALGOL 60. Mit dem
Einsatz dieser problemorientierten Sprache traten die Spezifika
der Hardware in den Hintergrund und der Algorithmus, um den
es ging, wurde sichtbar. Trotz extrem beschrankter Speicherka-
pazitdt wurde ein ,, ALGOL 60"-Compiler geschaffen und fir die
Lehre genutzt.

Dieser Enthusiasmus fliihrte dazu, dass bald auch ein regulérer
Dreischichtbetrieb den Bedarf an Rechenleistungen im Hoch-
schulwesen nicht decken konnte und man zu einem durch-
gehenden Betrieb dieses Automaten iibergehen musste. Uber
ein Jahrzehnt hat er unter den genannten Bedingungen seinen
Dienst versehen.

Trotz hoher Wertschatzung besaB er nicht unerhebliche Schwa-
chen, Unvollkommenheiten und Begrenzungen, die schon nach
relativ kurzer Betriebsdauer vor allem die Betreiber aber auch
fortgeschrittene Nutzer bedriickten. Bei mathematischen An-
wendungen konnten z. B. nur lineare Gleichungssysteme mit
maximal 65 Unbekannten geldst werden. [3]

6. Erweiterung der Funktionalitit des ZRA 1

Es entsprach jedoch dem Geist der damaligen Zeit nach Lésun-
gen zu suchen, wie vorhandene Grenzen Uberwunden werden.
Nicht unwichtig war dabei die damals im Hochschulwesen vor-
handene Hoffnung, diese vorbildfreie Computerentwicklung
kénnte mit einem Typ ZRA 2 weitergefiihrt werden. SchlieBlich
war es die Herausforderung, die von einer Ldsung anliegender
Probleme des Hochschulwesens ausging, die zum Entschluss
fuhrte, die Funktionalitdt des ZRA1 selbst zu erweitern, um so
gewisse Defizite zu kompensieren. Der Autor musste dabei je-
doch gewdhrleisten, dass die vorhandene Software weiterhin
uneingeschrankt nutzbar blieb, da es an Programmierkapazita-
ten mangelte und ein Ausfall gewisser Applikationen nicht ak-
zeptiert wurde.

7. Neue Anwendungen auf der Basis
erweiterter Funktionalitit des ZRA 1

Einige Probleme des Hochschulwesens bedurften einer dringen-
den Loésung. Auf Grund ihrer Komplexitat existierten dafir je-
doch noch keine akzeptablen Vorschldge. Eine solches aktuelles
Problem stellte eine bessere Nutzung der vorhandenen Ausbil-
dungskapazitdten dar. Um diesen Sachverhalt voll zu erfassen
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muss man beachten, dass Begrenzungen von Ausbildungskapa-
zititen zum Beispiel nicht nur aus der Anzahl der jeweils ver-
fugbaren Hérsaal-, Labor- oder Praktikumsplatze resultierten,
sondern auch aus der an der jeweiligen Bildungseinrichtung
verfigbaren Internatskapazitat. Auf Grund der damaligen sehr
angespannten Wohnraumsituation hatten Studierende an den
meisten Hochschulstandorten nur geringe Chancen ein Zimmer
auferhalb der Internate als Untermieter mieten zu kénnen. In
diesem Zusammenhang wurden Bewerber zum Hochschulstu-
dium in bestimmten Studiengdngen an bestimmten Bildungs-
einrichtungen aus Griinden der begrenzten Ausbildungskapazi-
tat abgelehnt und in den gleichen Studiengdngen an anderen
Hochschulen bzw. Universititen wurden deren Kapazitdten
nicht ausgeschopft.

Um einer Losung dieser komplexen Aufgabe einen Schritt ndher
zu kommen, erfolgte eine zentrale Erfassung der Wiinsche der
Studienbewerber. Erfasst wurden neben der Anschrift der Be-
werberin bzw. des Bewerbers und den Noten des letzten Halb-
jahreszeugnisses deren erster und zweiter Studienwunsch und
eine erste und zweite Bildungseinrichtung, wo sie zu studieren
winschten. Dies erfolgte jeweils bereits vor dem Abitur. Die ge-
nannten Daten wurden von den potentiellen Studierenden von
Hand auf eine speziell daftir vorbereitete Lochkarte geschrieben
und Gber ihre Schule oder auch direkt an die dafiir geschaffene
«Zentralstelle fir Studienbewerbungen” gesandt. Eine Erfassung
der Daten auf der genannten Lochkarte und eine Aufbereitung
und Analyse der Studienwiinsche schlossen sich an.

Damit war es moéglich, die Bewerbungssituation insgesamt, fir
jeden Studiengang und jede Bildungseinrichtung unter Berlick-
sichtigung der genannten Wiinsche darzustellen. Um entspre-
chende Leistungsanreize fur die Schiler zu schaffen, wurden
den jeweils leistungsmaBig besseren Bewerbern vorrangig die
ersten Studienwiinsche erfullt.

Der Einsatz der hier beschriebenen Computertechnik ermég-
lichte nicht nur komplexe Ubersichten und anspruchsvolle Ana-
lysen fur alle beteiligten Hochschulen und Universitdten sondern
auch einrichtungsubergreifende Auswertungen. Ein weiterer
Vorteil war der kurze Zeitraum, innerhalb dessen die Ergebnisse
vorlagen und genutzt werden konnten. Der jeweilige Bewerber
hatte den Vorteil, mit dem Abiturzeugnis auch die Zulassung
zum Hochschulstudium in der Hand zu haben.

8. Weitere komplexe Anwendungen auf Basis
einer Massendatenverarbeitung

8.1 Jahreshauptstatistik der Studierenden des Hoch- und
Fachschulwesens

Eine weitere, sehr vielseitige Herausforderung bei dem damali-
gen Stand der Computerentwicklung war die Einflihrung einer
computerbasierten ,Jahreshauptstatistik der Studierenden des
Hoch- und Fachschulwesens”, welche ein statistisches Abbild
des aktuellen Studierendenbestandes, seiner Zusammensetzung
und seiner Verdnderungen lieferte und in der Folgezeit schritt-
weise vor allem in Richtung einer komplexen Analyse ausgebaut
wurde.
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8.2 System zur digitalen Simulation der Entwicklung des
Bestandes an Hoch- und Fachschulabsolventen

Eng mit der Jahreshauptstatistik verkntipft war ein ,System zur
Simulation der Entwicklung des Bestandes an Hoch- und Fach-
schulabsolventen in der Volkswirtschaft der DDR". Dieses kom-
plexe System zielte darauf ab, das Aufkommen an Absolventen
der verschiedenen Studiengange in Einklang mit dem differen-
zierten und sich &ndernden Bedarf der verschiedenen Zweige
der Volkswirtschaft zu bringen. Die dabei erzielten Ergebnisse
wurden einerseits genutzt fir eine fundierte Studienberatung,
um so global die Auspragung der Studienwiinsche immer bes-
ser steuern zu kénnen, und andererseits fiir eine fundierte Pla-
nung der Ausbildungskapazitaten. [6]

8.3 Ein System demographischer Modelle

Ein schrittweise Verbesserung der erzielten Ergebnisse der Simu-
lationen brachte eine Integration ,demographischer Modelle
und Datenbestdnde” in das Simulationssystem. Damit gewann
zum Beispiel die Berechnung des Ersatzbedarfes fiir altersbedingt
ausscheidende Akademiker zunehmend an Genauigkeit und der
immer kleiner werdende Spielraum fiir den sogenannten Erwei-
terungsbedarf an Absolventen wurde damit immer deutlicher
sichtbar. Zugleich zielte die Anwendung dieses Systems auch
darauf ab, fiir jeden Akademiker einen entsprechenden Arbeits-
platz zu gewahrleisten.

Mit der Verfligbarkeit von Massenspeichern erfolgte jéhrlich
eine Datentibernahme aus der Jahreshauptstatistik der Studie-
renden in das Simulationssystem.

Diese Entwicklung von Anwendungssystemen mit vielen Teilsys-
temen, Schnittstellen, groBen Datenbestanden usw. fiir das Ma-
nagement des Hoch- und Fachschulwesens fithrten gleichsam
zwangslaufig dazu, dass sich ein ,, Denken in Systemen* bei den
Entwicklern und Bearbeitern unter praktischen Aspekten her-
ausbildete und fortan das Herangehen an komplexe Probleme
prégte.

9. Denken in Systemen

Dieses Denken in Systemen bildete auch eine Basis des inter-
disziplindren Arbeitskreises , Leitungs- und Informationssystem
des Hoch- und Fachschulwesens" abgekirzt ,LIS". Er wurde
bereits in der Mitte der sechziger Jahre gegriindet und bestand
vorwiegend aus engagierten Vertretern verschiedener Bildungs-
einrichtungen, die sich einen progressiven und fundierten Com-
putereinsatz fiir das Management im héheren Bildungswesen
auf ihre Fahne schrieben. Uber Jahrzehnte hinweg oblag ihm die
Koordinierung, Unterstiitzung und Umsetzung von Aktivitdten
zur Begriindung und Realisierung eines computerbasierten Ma-
nagement-Informationssystems (MIS) fiir das Hoch- und Fach-
schulwesen. Aus der Sicht des Leiters ist festzustellen, dass es
nicht zuletzt die erzielten Ergebnisse und deren Qualitat waren,
die einen kontinuierlichen Fortbestand dieses Gremiums, trotz
vieler Angriffe und politischer Berge und Taler, immer wieder
sicherten.

Erst Jahre spater wurde in den alten Bundesldndern die Institu-
tion ,, Hochschulinformationssystem*, abgekurzt ,HIS", instal-
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liert. In ihr haben nach der politischen Wende Mitarbeiter des
LIS ihre Arbeit erfolgreich fortgesetzt.

10. Die dritte Hochschulreform

10.1 Griindung von Sektionen fiir ,,Rechentechnik und
Datenverarbeitung”

Mit der dritten Hochschulreform in der zweiten Halfte der sech-
ziger Jahre wurden an zahlreichen Hochschulen und Universi-
taten Sektionen mit der Bezeichnung ,Rechentechnik und Da-
tenverarbeitung” gegriindet. Die bereits arbeitenden Lehr- und
Forschungsteams fir Informatik, vielfach als Rechenzentren
oder Abteilungen organisiert, wurden damit aus der Obhut der
Mathematischen Wissenschaften bzw. der Naturwissenschaften
entlassen. Damit fand der relativ schwierige Prozess der Verselb-
stdndigung der Informatik bis auf einige vorldufige ,Bezeich-
nungen” seinen Abschluss. Die Vertreter dieser jungen Wissen-
schaft erhielten zunehmend Sitz und Stimme in der Leitung der
Hochschule bzw. Universitdt und im Hochschulalltag. Zugleich
begann, mit einem gewissen zeitlichen Verzug, eine Ausbildung
von Studierenden im Studiengang Rechentechnik und Daten-
verarbeitung, der spater die Bezeichnung , Informatik” erhielt.
Zum breiten Spektrum der Lehraufgaben dieser neu gegriinde-
ten Sektionen gehoérte auch die Ausbildung anderer Studien-
gange in den Grundlagen der Anwendung der Informatik. Fir
die Leiter dieser Sektionen war die Gewinnung entsprechend
qualifizierter wissenschaftlicher Mitarbeiter eine besondere
Schwierigkeit.

An der zwischenzeitlich in Technische Hochschule Magdeburg
umbenannten Bildungseinrichtung war bereits im Vorfeld der
Hochschulreform mit der Ausbildung von ,Diplom-Informati-
kern” im Rahmen der Ausbildung von Diplom-Mathematikern
begonnen worden. Die ersten Absolventen dieser speziellen

Welche der folgenden Konstruktionen sind in ALGOL richtig gebildete bedingte
Anweisungen, wenn integer ijk ; real st vorausgesetzt wird?

@ #i+k < then print () else i 4k M

@ itr<stheni:=jelsei:=k

® ij:=i-kx25thenk: =i+ cos (0.3) L

(@) it < sthenif r < tthen print (1) else print ()

(® ifi+i>kthenii=i+jelsei:=i+k K
(®) ifr+s=tthenr<telses:=10

(72 ifitjthenk :=1elsek:=0 SYSTEM
® Ho=tthonei=t

@ ifi+j=kxkthens:=1elses :=entier (s X t+r)

i 1 < 0.7 then print (1) else ~r

Lochkarte 2: Uberpriifung der Konstruktion beding-
ter Anweisungen der Programmiersprache ALGOL durch
Zuordnung der Nummern richtiger Konstrukte.

Welche der folgenden Konstruktionen kénnen in einem ALGOL-Programm zum
Druck der Kubikzohlen 1, 8, 27, 64, . ., 1000 genutzt werden?

1) for i : =1 step 1 until 1000 do print (i 4 3) M

(2) fori:=1,8,27, 64,125,216, 343, 512, 729, 1000 do print (i) I-

fori:=1:2:3;4:5,6;7;8;9: 10 do print (i 4 3)
(@) fori:— 1stepuntil 10doz:=iA3; print(2) K
(B fori:=1step 1 until 11 do print ((i-1)A 3)

) k:=1;fori : = kstepk until 10 do print (iA3)

SYSTEM

D ki=ii=timiprintMiiz=i+3%kk(k+1+1;
if i notgreater 1000 then goto m

Q) . " .
(8) fori:=1step 1 until 10 do beginz : =i 4 3; print (z) end

Lochkarte 1: Beispiel einer vorgelochten Karte aus dem
Magdeburger Loch-Karten System zur Unterstiitzung der
Ausbildung in der Programmiersprache ALGOL. Die Nummern
richtiger Konstrukte werden zugeordnet.
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Ausbildung standen im Sommer 1968 mit Beginn der Sektions-
griindung zur Verfligung.

10.2 Computer aus der Sowjetunion

Zu Beginn der zweiten Halfte der sechziger Jahre zeigte sich sehr
schnell, dass auch der neu installierte programmgesteuerte Digi-
talrechner ROBOTRON 100 den schnell wachsenden Bedarf an
Computerressourcen nicht deckte. Zu diesem Zeitpunkt musste
das Rechenzentrum nicht nur den Eigenbedarf der Einrichtung
und ihrer Kooperationspartner, sondern auch den des Ministe-
riums fiir Hoch- und Fachschulwesen decken. Letzteres beauf-
tragte deshalb den Verfasser im Spdtherbst 1967 in der Sow-
jetunion einen Computer zu beschaffen, der noch im gleichen
Jahr geliefert werden konnte. Die Eile resultierte daraus, dass fur
das Planjahr 1967 noch Rubel zur Verfligung standen. Die Reise
fuhrte zunédchst nach Moskau und von dort nach Minsk. Bei
diesem aussichtslosen Unterfangen wollte es der Zufall, dass der
Generaldirektor des Traktorenkombinates in Minsk an Kontak-
ten in die DDR personlich sehr stark interessiert war. Dies befli-
gelte die Gesprache und Verhandlungen. Das genannte Unter-
nehmen besaB einen so genannten ,geschlossenen Bereich”, in
dem Computer serienmaBig hergestellt wurden, unter anderem
der Typ ,Minsk 22". In einer Vereinbarung wurde die Zusage
fixiert, noch im gleichen Jahr einen Computer des genannten
Typs mit der spezifizierten Ausstattung zu liefern. Ergdnzend
dazu wurde miindlich vereinbart, dass diese Lieferung nur dann
und ohne ,Plankennziffern* erfolge, wenn der Autor binnen
vier Wochen einem Kurier des Verhandlungspartners dringend
benétigte Medikamente Ubergibt. Dank der Unterstitzung
mehrerer Mediziner gelang es schlieBlich, diese zu beschaffen
und termingerecht zu Gbergeben. Nach einer Odyssee traf am
letzten Tag des Jahres die vereinbarte Lieferung vollstandig ein.
Wenige Wochen spéter erfolgten die Installation und Inbetrieb-
nahme und bereits im August 1968 damit die Fernauswertung
der Daten der , Weltmeisterschaft im Motorkunstflug in Mag-
deburg”. Auf Grund des Entwicklungsstandes der Architektur
und der Hardware standen von nun an vor allem Héhere Pro-
grammiersprachen, Compiler, Betriebssysteme und komplexe
Anwendungssysteme im Mittelpunkt des wissenschaftlichen
Interesses.

Ein weiterer Vorteil dieses Importes bestand darin, dass auch
6stliche Nachbarldnder den genannten Typen nutzten. Dadurch
erfolgte schnell, auf Basis bereits vorhandener wissenschaftlicher
Kontakte, eine Zusammenarbeit und ein Softwareaustausch
Uber Ldndergrenzen hinweg. Dies filhrte zum Beispiel dazu,
dass fir ALGOL 60 nicht nur mehrere Typen von Compilern
sondern auch Interpreter fur Lehre und Forschung verfligbar
waren. Das Spektrum der nutzbaren héheren Programmierspra-
chen beschrénkte sich nicht mehr nur auf ALGOL, COBOL und
FORTRAN, sondern vergréBerte sich schrittweise, was zugleich
auch die Voraussetzungen des Lehrbetriebes verbesserte.

10.3 Einsatz von Computern in der Ausbildung von
Studierenden

Die Ausbildungsverpflichtungen der neu gegriindeten Sektio-
nen Rechentechnik und Datenverarbeitung waren so umfang-
reich und die verfligbaren Ressourcen so begrenzt, dass neue
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Wege beschritten werden mussten. Es lag auf der Hand, dafir
die bereits an den Bildungseinrichtungen vorhandenen Com-
puter zu nutzen. Eine groBe Anzahl verschiedenartiger Experi-
mente diente der Erkundung der sich bietenden Méglichkeiten.
Der vorherrschende Stapelbetrieb erschwerte die diesbeziig-
lichen Aktivitdten. Exemplarisch wird hier eine Eigenentwick-
lung erwéhnt, die im Rahmen einer Einfiihrung in die Algolpro-
grammierung eingesetzt und auch von anderen Einrichtungen
nachgenutzt wurde. Die Basis bildeten dabei speziell bedruckte
und auch bereits gestanzte Lochkarten. Diese enthielten jeweils
entsprechende Fragmente von Algolprogrammen. Der Student
konnte daraus lauffdhige Programme flir vorgegebene Aufga-
ben zusammensetzen und diese im Stapelbetrieb testen. Der
Studierende erhielt seine Lochkartenstapel mit einer Druckliste
einschlieBlich Protokollausdruck und eventuellen Fehlerhinwei-
sen zurlick, konnte diese dann entsprechend auswerten und
falls erforderlich, eine modifizierte Programmversion testen.
Selbst als gentigend Kartenlocher verfligbar waren, wurde die-
ses schrittweise verbesserte System von den Lernenden genutzt.
Erst die Verfligbarkeit von Bildschirmterminals verdnderte diese
Situation. [4]

11. Der Einsatz von Datenverarbeitungsanlagen

Der Einsatz importierter Computer an Hochschulen fiihrte dazu,
dass die ab 1970 ausgelieferten Datenverarbeitungsanlagen vom
Typ ROBOTRON 300 fiir Aufgaben des LIS genutzt wurden und
kaum in Lehre und Forschung. Zu typischen Aufgaben des LIS
gehorten damals monatliche Gehaltsberechnungen ebenso wie
die auf Semester abgestimmte Stunden- und Raumplanung.

Dies brachte nach wenigen Jahren, als der Einsatz von Datenver-
arbeitungsanlagen vom Typ , Einheitliches System der Elektroni-
schen Rechentechnik (ESER)" anstand, eine neue Herausforde-
rung. Bei vielen Betreibern mussten die Datenverarbeitungsan-
lagen des ESER am Ort des ROBOTRON 300 installiert werden.
Das Spektrum der im Einsatz befindlichen Anwendungssysteme
war jedoch so groB und deren Einbettung im Alltag so verzahnt,
dass eine Stilllegung ausschied. Auf der anderen Seite fehlten die
entsprechenden Programmierkapazitdten, um die ,ROBOTRON
300-Softwaresysteme*” auf EDVA des ESER zu Ubertragen.

Aus diesem Grunde wurde in der Phase der Einsatzvorbereitung
fur den Computertyp ,,EC 1040" ein Team aus Mitarbeitern des
Hochschulwesens und der Wirtschaft unter Leitung des Arbeits-
kreises LIS gebildet, das einen ,,ROBOTRON 300 — Simulator*
entwickelte und nach relativ kurzer Zeit erfolgreich zum prak-
tischen Einsatz brachte. Damit wurde im Hochschulwesen die
Kontinuitdt der Anwendung der genannten Anwendungssys-
teme fur dessen Management gewdhrleistet.

Der Einsatz von EDVA des ESER mit ihren Bildschirmterminals ab
zweiter Halfte der siebziger Jahre brachte nun den lange erwar-
teten und geforderten Ubergang zur Dialogarbeit fiir die Mitar-
beiter und Studenten und damit eine beachtliche Erh6hung der
Effizienz ihrer Arbeit. Aber erst die EDVA des ESER Il flihrten in
den achtziger Jahren zum gewlinschten Niveau der Dialogarbeit.
Zugleich brachte die zunehmende Verfligbarkeit von Personal-
computern sichtbare Fortschritte beim Computereinsatz in Lehre,
Forschung und dem Management der Bildungseinrichtungen.

46

P13°013 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 1

Nummernkarte 13:
Vorgelochte
Nummernkarten
dienen zur Eingabe
der Nummern rich-
tiger Konstrukte. Sie
werden hinter die
Lochkarte mit der Aufgabenstellung gelegt.

R R RN RN NN RN NN NEN]
1333333333)33333333333333333333333

wb!sMsss sssB i 55555
e Daxsteins
rpylslsyss 99999999999999999999999
— > s Rl Rl Rl il el Nl el Tl

SOK L nommer

1 ISYSTEM 713333333333333333333333333333333333
155555555595555555555555555555555555555555555
2P TN IR P TR ATI PN IR TARY I IT AP ATIIIINIPYYIIIIYY

99998299 2Rt 9ad PrMhadoRoth SeheRoheliobodoll Tod Solefel Bullfd 9 2.9 29

12. Die Vernetzung der Computer

Bereits ab zweiter Halfte der sechziger Jahre erfolgten im Hoch-
schulwesen verschiedene nationale und internationale Aktivi-
taten zur Nutzung der Datentibertragung auf Modembasis. Im
Rahmen ihrer Kooperation demonstrierten 1978 anlésslich ihres
8. Wissenschaftlichen Kolloquiums die Sektion Rechentechnik
und Datenverarbeitung der TH Magdeburg und Politechnika
Wroclawska Méglichkeiten der Vernetzung von Computern
und deren Anwendungen in Lehre und Forschung. Ab Mitte der
siebziger Jahre ging es im Hochschulwesen zunehmend um die
Vernetzung von Computern auf verschiedenen Ebenen, vor al-
lem in Zusammenarbeit mit der Akademie der Wissenschaften,
um den sich abzeichnenden Riickstand auf diesem Gebiet nicht
noch gréBer werden zu lassen. Erst mit dem Aufbau einer leis-
tungsfahigen Kommunikationsinfrastruktur zu Beginn der neun-
ziger Jahre konnte eine Vernetzung erfolgen, die den gestellten
Anforderungen gerecht wurde. [5]

13. Schlussbemerkungen

Die Entwicklung der Informatik im allgemeinen und im Hoch-
schulwesen im besonderen war in die Entwicklung der Gesell-
schaft eingebettet, war Teil von ihr. Sie konnte sich nur in dem
Freiraum entwickeln, der ihr von der Politik eingerdumt wurde.
Die Chance und zugleich Herausforderung fiir die Informatike-
rinnen und Informatiker bestand darin, diesen moglichst innova-
tiv zum Wohle der Mitglieder der Gesellschaft zu nutzen.
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Gerhard Merkel

Rahmenbedingungen fiir Computerentwicklungen im Bereich des RGW

1946 bis 1989 - 45 Jahre eiserner Vorhang

Die Welt war in zwei Lager geteilt, im Sprachgebrauch der DDR gab es das sozialistische Wirtschaftsgebiet (SW)* und das
»Nichtsozialistische Wirtschaftsgebiet (NSW)*, auch als , kapitalistisches Ausland (KA)“ bezeichnet. Das Weltwirtschaftspotential
war ungleich verteilt: nur etwa 20% entfiel auf das SW, und dieses kriegszerstért, benachteiligt durch traditionell bedingt niedrigeres
technisch-technologisches Gesamtniveau, durch das Wettriisten letztlich tiberfordert.

Ungleichgewichte auch zwischen BRD und DDR: Der Osten
war stark landwirtschaftlich orientiert, musste fast allein die
Reparationskosten in Héhe von 10 Mrd. M gegeniiber der
UdSSR tragen. 2000 Betriebe und 11800 km Schienengleise
wurden demontiert und in die UdSSR verladen, Waren aus der
laufenden Produktion wurden bis 1953 entnommen und 213
GroBbetriebe produzierten als Sowjetische Aktiengesellschafts-
betriebe (SAG) fiir die UdSSR. Umgekehrte Verhéltnisse in der
BRD: Es gab das ,European Recovery Program” und CARE
(Cooperative for American Remittances to Europe). In die BRD
flossen etwa 10 Mrd. Dollar ohne Riickzahlungsforderungen.

Auf beiden Seiten des ,eisernen Vorhangs" entwickelten sich
Potentiale fiir Informatik und Rechentechnik. Kooperation oder
Wettbewerb zwischen Unternehmen der Computertechnik in
Ost und West fanden praktisch nicht statt. Einziges nennenswer-
tes NSW-Exportgut der DDR in dieser Branche waren Buchungs-
und Schreibmaschinen, Typenrad- und Nadeldrucker, im Jahres-
volumen zwischen 50 und 90 Mio DM. Der Export von EDVA
war selten: Die USA kauften eine ES 1040 zu Vergleichszwecken,
tbrigens mit nachfolgend guter Kritik, in den Irak wurden vier
EDVA ESER geliefert, einige nahm Indien ab. Am Fortschritt der
USA und Japans auf den Gebieten der Elektronik, Computer- und
Nachrichtentechnik hatten sozialistische Staaten keinen Anteil.
Importe? Das ,Coordinating Committee for East-West Trade
Policy (COCOM)*", Sitz in Paris, war geschaffen worden um zu
verhindern, dass strategisch wichtige Verfahren und Produkte
sowie Lizenzen hierfiir in RGW-Staaten gelangten. Noch 1988
verweigerte COCOM die Auslieferung eines (paketvermitteln-
den) Datennetzes mit 4000 Endstellen, das die SIEMENS AG
vertragsgemal an die Deutsche Post (DDR) zu liefern gehabt
hétte. Die Deutsche Post. Es sollte mit dieser neuen Technik
das veraltete, 20 Jahre existierende handvermittelte Datennetz
der DDR abgel6st werden. Im RGW-Bereich wurde keine mod-
erne Technik fiir Datennetze hergestellt — das relativ modernste
Netz namens DELTA
hatte 1980 das In-
stitut fir Informatik

Akademie der Wissenschaften, Forschungsbereich Mathematik und Informatik

Danach realisierte das Kombinat Datenverarbeitung ein DDR-
weites Datennetz mittels verfligbarer Technik. Beachtenswerte
Selbsthilfeprogramme, aber keine zukunftstrachtigen Lésungen
fir DDR- oder RGW-weite Projekte. Datennetztechniken waren
Waffen. Dass auch CMOS-Herzschrittmacher-Schaltkreise dem
EMBARGO unterlagen, weil daraus technologische Erkenntnisse
héatten abgeschépft werden kdénnen, war schwer begreifbar.
Ab 1982 konnten im Zentrum flr Forschung und Technologie
Mikroelektronik  CMOS-Herzschrittmacher-Schaltkreise selbst
hergestellt werden, des geringen Bedarfs wegen in kleinen
Stuickzahlen, mit bedeutend mehr Aufwand als im ,KA*" er-
forderlich.

Der eiserne Vorhang war auch fiir Menschen eine Hirde. Bis
zum Mauerbau 1961 verlieBen 2,6 Millionen DDR-Birger ihren
Staat Uber die noch offene Grenze, danach galten neue Bedin-
gungen. In der DDR musste man , NSW-Reisekader"” sein, um
dienstlich in den Westen reisen zu diirfen, was man nur nach
Zustimmung vieler Verantwortlicher wurde. 1965 wollte ich den
IFIP-Kongress in New York besuchen, anschlieBend auf Einla-
dung eines der fiihrenden Computerproduzenten der USA eine
dreiwdchige Studienreise im Lande unternehmen. Die Ausreise
aus der DDR war genehmigt. Nach 1,5 Stunden , Aussprache”
bei der US-Konsulin erhielt ich ein Visum als Staatenloser zur
Einreise in die USA, der Aufenthalt war jedoch auf die Dauer des
Kongresses und auf New York begrenzt. Der US-Senator, der
mich zur Rundreise eingeladen hatte, verlor seinen Status als
Geheimnistrager. Es war so Ublich in den USA. Eine Restriktion
DDR-seitig: Besuche von DDR-Dienstreisenden im KA waren
auch der Devisen wegen beschrdnkt und sollten nur stattfinden,
wenn die Institution Gegenbesuch erwarten konnte. Dies galt
auch fir die Grundlagenforschung', wie Tabelle 1 zeigt.

Behinderte Einreisen — behinderte Ausreisen, zwei Seiten dersel-
ben Sache. Am 09.11.1989 6ffnete die DDR die Mauer, 1,2 Mio

Im Jahre 1984

und Rechentechnik

der AdW der DDR Beschaftigte mit Hochschulabschluss (darunter 285 promoviert, 35 Professoren) | 725
zur Kopplung der

an  Forschungsein- | Zahl der Reisen in sozialistische Lander 485
richtungen  instal-

lierten BESM-6- und Zahl der Reisen in nichtsozialistische Lander 66
ESER-Anlagen  mit

eigenen Mitteln und Zahl der Besucher aus nichtsozialistischen Landern 65

Robotron-Com-
putern  geschaffen.
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verzogen seitdem in die alten Bundesldnder, 400 000 fahren von puterverbund Uber Standleitungen gestitzt. Die agierenden
ihren alten Wohnsitzen aus dorthin als Pendler zu Arbeit. zwei Teile des Entwicklungsteams blieben unterschiedlichen

+Firmen" zugehorig. Auf dieser Basis entstanden alle Betriebs-
Gab es fiir die DDR einen eigenen, vielleicht , dritten” Weg? In systeme flir das ESER bis 1990. Weitere solch eng verfloch-

den sechziger Jahren versuchten Okonomen in der DDR mit dem tene Entwicklungsvorhaben in der ESER-Computerentwicklung
.Neuen Okonomischen System* ein Regelwerk in der Wirtschaft kenne ich nicht, wohl aber bei den Nachrichtensteuerkomple-
zu implementieren, welches zu wettbewerbsahnlichen Entwick- xen Typ ,NEWA". Dieses System wurde 1977 in die Fertigung
lungsbedingungen fithren sollte — die Operation am lebenden bei Robotron tberfiihrt und, mehrfach technisch aufgewertet,
Objekt misslang und weitere Versuche waren unter Honecker bis 1989 ausschlieBlich fur die UdSSR mit auBerordentlichen
unmoglich. Realistisch betrachtet war ein Sonderweg der DDR 6konomischen Effekten produziert. Das Institut fiir Kybernetik
unméglich; sie war hinsichtlich der Zahl der Einwohner mit dem Kiev der Ukrainischen Akademie der Wissenschaften (IKK) war
Land Nordrhein-Westfalen vergleichbar, verfligte jedoch tber verantwortlich fur Systementwurf und Software, der VEB Robo-
eine deutlich schwéchere wirtschaftliche Basis; sie war wirt- tron ZFT fur die technische Realisierung mittels Prozessor- und
schaftlich allein nicht Gberlebensfahig und die Bindung an die Speicherbaugruppen der Anlagen ES 1040 bzw. 1055. NEWA
UdSSR war Ergebnis des 2. Weltkrieges, von allen Siegerméach- war eines der ersten serienmaBig gefertigten Computersysteme
ten 1944 so beschlossen. in der Welt, die nicht auf Basis der Systemdoppelung, sondern

(o
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infolge Baugruppenredundanz hdéchst zuverldssig arbeiteten
- Vorlaufer der fehlertolerierenden Systeme, spéter Arbeitsge-

45 Jahre fithrende Rolle der UdSSR im genstand im Institut fiir Informatik und Rechentechnik der AdW
sozialistischen Wirtschaftsgebiet der DDR (jir) mit dem Paketvermittlungsrechner Robotron 7800
als erstem Forschungsergebnis. Solche essentiell arbeitsteiligen
Die von Marx und Engels empfohlene Weltrevolution hatte Le- Entwicklungsvorhaben waren unabdingbar auf kameradschaft-
nin nur in der UdSSR realisieren kénnen. Es entstanden zwei liche Beziehungen zwischen den beteiligten , Kollektiven" sowie
Weltwirtschaftsgebiete mit fundamentalen Unterschieden: Auf praktizierter ,Freundschaft und Zusammenarbeit” der zustén-
der einen Seite (fast) freies Spiel der Kréfte iber Landergrenzen digen Leiter angewiesen. , Freundschaft und Zusammenarbeit"
hinweg mit freier Marktwirtschaft als Basis fur Wirtschaftsent- war die fundamentale Orientierung fiir das Zusammenwirken
wicklung, Kapitalwanderung und Handel, im SW nationalstaat- der RGW-Staaten auf allen Gebieten; die meist divergierenden
lich begrenzte Wirtschaftsgebiete mit Volkseigentum an Pro- nationalen Interessen der Beteiligten waren jedoch in der Regel
duktionsmitteln und zentraler staatlicher Planung und Leitung starker. Ein Naturgesetz?

der hierarchisch strukturierten Wirtschaft - in der Grundrichtung
nicht von wissenschaftlich begriindeten Zielsetzungen gesteuert,

sondern vom Willen der ideologisch von Moskau dominierten Ziele der RGW-Mitgliedsldander unter dem
und dennoch vorwiegend nationalstaatlich engagierten Partei- Blickwinkel des Machbaren

chefs. Ein Uberlebenskampf zweier Systeme!

Die Zusammenarbeit im RGW war auf die , schrittweise Annahe-

Entgegen verbreiteter Auffassungen war der ,Ostblock” nur rung und Angleichung des 6konomischen Entwicklungsniveaus
militdrisch ein Block, in der Wirtschaft gab es im RGW keine der Mitgliedslander auf einem international hohen Niveau" ge-
grenziiberschreitenden Direktiven oder Eingriffe, auch keine richtet. Man darf annehmen, dass die UdSSR zu keiner Zeit ihre
supranationalen Organisationen”, die z.B. mit IBM vergleich- Leistungsfahigkeit und die ihrer kleinen Partner lberschatzte,
bar gewesen waren. Obwohl mehrfach vorgeschlagen, wurden sich z.B. auch im Lebensstandard ihrer Bevdlkerung vorerst
keine landertbergreifenden Unternehmen fir Forschungs- und nicht mit den USA oder der BRD vergleichen wollte. W. Ulbricht
Entwicklungsarbeiten an Computersystemen, Bauelementen hatte die BRD unmittelbar vor Augen und ging tber das Ge-
oder Software geschaffen. Zusammenarbeit im RGW? be- neralziel der Gemeinschaft hinaus, er wollte konkret und rasch
schrankte sich auf lockere vertragliche Bindungen bei rechtlicher die als moralischen Anspruch formulierte Uberlegenheit des So-
Unabhéngigkeit der Partner, je nach Projektgrofe organisiert in zialismus dadurch beweisen, dass die DDR zur BRD schnellst-
der jeweils zweckmaRigen Leitungsebene. Ein Beispiel aus der moglich aufschlieBt. Erstmals sollte dies 1961 erfolgen. In seiner
niedersten Ebene: Das Betriebssystem OS/ES fiir ESER-EDVA? letzten Regierungsphase ging es Ulbricht um , Uberholen ohne
wurde auf vertraglicher Basis arbeitsteilig vom VEB Robotron einzuholen”, und das vorrangig mittels Automatisierungs- und
Zentrum fir Forschung und Technik (ZFT) und dem Partnerin- Rechentechnik aus eigener Produktion. Bereits 1956 hatte er
stitut ,NIZEWT" in Moskau entwickelt; die Arbeit wurde auf offentlich die Nutzung von Computern gefordert, 1957 wurde
hohem fachlichen Niveau diszipliniert realisiert, durch Com-  der VEB Elektronische Rechenmaschinen, 1961 die Arbeitsstelle

Gerhard Merkel

Prof. Dr. Dr. sc. techn. Gerhard Merkel, geboren 1929, 1969 zum korrespondieren-
den Mitglied der Deutschen Akademie der Wissenschaften zu Berlin gewdhlt, arbei-
tete auf dem Gebiet Rechnerarchitektur und war in der DDR in verschiedenen Lei-
tungsfunktionen, unter anderem als Chefkonstrukteur und Direktor fiir Forschung
und Entwicklung im VEB Kombinat Robotron sowie als Direktor des Akademieinsti-
tuts fur Informatik und Rechentechnik (iir), tatig.

fur Molekularelektronik und das Zentra-
linstitut fUr Automatisierung, 1964 das
Institut fir Datenverarbeitung gebil-
det. Das erste Datenverarbeitungspro-
gramm der DDR wurde beschlossen,
die vorgesehenen StrukturmaBnahmen
wurden realisiert, 1969 schloss man
die Betriebe der Branche zu den Kom-
binaten Robotron (FuE- Zentrum Re-
chentechnik, Produktion von Compu-
ter-Zentraleinheiten, Absatz/Kunden-
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dienst/Schulung/Anlagenbau) und Zentronik (Periphere Gerdte
der Rechentechnik, Biiromaschinen, Blirocomputer) zusammen
und vereinigte beide 1979 unter dem Namen VEB Kombinat
Robotron. Der Boom der Rechentechnik in der DDR unter Ul-
bricht blieb im RGW ein Alleingang. Im Oktober 1966 hatte
Ulbricht persénlich versucht, Breshnjew von der kiinftigen Rolle
der Rechentechnik zu liberzeugen, erfolglos. Die UdSSR stellte
sich weder dem unmittelbaren 6konomischen Vergleich mit dem
+KA" noch mit besonderem, gezielten Aufwand solchen neuen
strategisch wichtigen Entwicklungen wie Mikroelektronik und
Computertechnik. Die obersten Militdrs hatten die Bedeutung
der Computer als Teil der Waffensysteme noch nicht erkannt.

Honecker, ab 1971 an der Macht, schloss sich der Auffassung
Moskaus an, dass Computer fiir die Planung und Leitung ein
gutes Mittel seien, im ibrigen aber die planméaRig proportionale
Entwicklung der Volkswirtschaft zu gewahrleisten sei. EDVA

Machbaren und dem Engagement der UdSSR in der Sache be-
gnigen. Das Machbare bestand darin, Computer und Software
fur die DDR und den Export in RGW-Lénder bereitzustellen, die
im technisch-technologischen Niveau in den 60er Jahren fiinf
bis acht, 1990 sechs bis zu zehn Jahren hinter dem Stand der
USA zuriicklagen. Die méglichen Bau- und Ausrlstungsinvesti-
tionen wie auch das an FuE-Themen der Rechentechnik arbei-
tende Personal waren staatlich limitiert, und dennoch wurden
RGW-intern bemerkenswerte 6konomische Erfolge fir die DDR
erzielt, der Qualitat der Produkte und der erzielten Exportpreise
wegen. Das Kombinat Robotron konnte seine Gewinne nicht
selbst verwerten, denn mit der planerisch direktiv festgesetzten

staatlichen Auflage zur ,Nettogewinnabfiihrung an den Staat”,

seien, so Honecker 1971, vordergriindig intensiv zu nutzen. Im I.

Quartal 1975 wurde bei vor 2 bis 6 Jahren installierten EDVA ka-
lendertédgliche Laufzeiten von 16,8 Stunden statistisch erfasst*.

Fazit: Die UdSSR hat gezeigt, dass sie in der Raketen- und in der
Kernwaffentechnik, im Flugzeug- und beim Panzerbau, bei der
ErschlieBung des Weltraumes und bei anderen GroBvorhaben
den fortgeschrittensten internationalen Stand mit zu bestimmen
vermochte, jedoch zum Nachteil einer ganzen Reihe von Wirt-

Ersatz fir Steuern, wurden bis zu 90 % des Nettogewinns ab-
gezogen®. Das Kombinat musste daher Kredite vom Staat auf-
nehmen, die dann 1990 als Schulden zu Buche standen und den
+Altlastenfond” belasteten.

Verzicht auf Arbeiten zur Computertechnik hétte absolute Stag-
nation der Wirtschaft bedeutet. Der Tag der Wirtschafts- und

Wéhrungsunion war fiir die DDR-Wirtschaft dann ein Ereignis,

schaftssektoren und auch zu Lasten des Wohlstands der eigenen
Bevélkerung. Fir ein Gleichauf mit den USA in allen Belangen

reichte die Kraft bei weitem nicht. Die Bedeutung der Mikroelek-
tronik und der Rechentechnik wurde in der UdSSR erst Ende der

70er Jahre voll akzeptiert, erkannt wohl schon bedeutend friiher.
Denn in der UdSSR waren bereits in der Nachkriegsetappe trotz

schwierigster Bedingungen von Wissenschaftlern und Ingenieu-
ren in verschiedenen Regionen Computer entwickelt worden,
bekannt geworden unter den Namen M-1 (1951), M-2 (1954),
M-3 (1957), Minsk 2 und 22 (bis 1963 2300 Anlagen produ-
ziert), URAL 1 (1956) ... URAL 16, M-20 (1957)...M222 (1970),
STRELA, RASDAN, NAIRI, RUTA, Vniem, Dnjepr und andere?.
Die Ablésung dieser Pionierphase durch konzentrierte indus-
trielle Entwicklungen auf hohem Niveau erfolgte in der UdSSR
jedoch nicht. Und fiir jedes andere RGW-Land galt die gleiche
Erkenntnis wie in der DDR, dass nur die UdSSR in der Lage

hatte sein  kon-
nen, ahnlichen
Aufwand fur die
Mikroelektronik,
im Computerbau
und in der Soft-
wareentwicklung
zu erbringen wie
die  Weltmacht
USA. Damit war
Abfinden mit
den Umstdnden
angesagt. Auch
die DDR musste
sich, die strengen
EMBARGO-Res-
triktionen notge-
drungen  akzep-
tierend, mit dem
aus eigener Kraft

mit dem bisherige WertmaRstdbe durch solche eines anderen
Systems ersetzt wurden, entfernt vergleichbar mit dem Ergebnis
des Aufeinandertreffens der Spanier und der Inkas in Amerika
vor etwa 500 Jahren. Und &hnlich, wenn auch nur schrittweise,
erging es allen anderen sozialistischen Staaten nach 1990.

Der RGW und seine souverdnen Mitgliedsstaaten
- Zusammenarbeit im Rahmen der nationalen
staatlichen Plane als Dogma

Nach 1918 schuf sich das plétzlich sozialistische RuBland Regeln
fur die Planung und Leitung der Wirtschaft, kurzfristig erdachte
Mechanismen. Die dann 1945 praktizierten Losungen wurden
von den RGW-Staaten dem Grunde nach bernommen mit der
Erklarung, dass bei der Zusammenarbeit alle Ldnder, unabhéan-
gig von ihrer GroRe oder Wirtschaftskraft, gleichberechtigt und
in ihren Entscheidungen frei seien. An Vorhaben und Entschei-
dungen beliebiger Art beteiligten sich nur die daran , interessier-
ten” Lander. An gemeinsamer Arbeit zur Rechentechnik zeigten
sich 1968 UdSSR, CSSR, Polen, Bulgarien, Ungarn und die DDR

1970 1975 1980 1985 1989
Warenproduktion in MIO M 1534 2598 4105 5690 7307
Export SW in MIO M 603 1500 1994 2538 3078
Export NSW in MIO M 54 52 82 98 87
Investitionen in MIO M 414 204 203 280 270
Beschaftigte in 1000 Personen 57 60 67 68 68
Davon an Themen der Rechentechnik 2,9 3,0 3,6 3,2 2.8
Nettogewinn in MIO 854 1060 1325 1786 2385

Tabelle 2: Kennziffern der vorwiegend Rechen- und Blirotechnik produzierendenKombinate (Robotron +
Zentronik , 1979 Fusion zu Robotron)
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interessiert, Ruméanien und Cuba erst Jahre spater. Aber auch die
interessierten RGW-Lander waren durch die von ihnen mit ge-
tragenen Empfehlungen nur moralisch verpflichtet, Zugesagtes
in Taten umzusetzen. Weitergehende Bindungen mussten durch
landerubergreifende Regierungsabkommen oder Wirtschafts-
vertrage zwischen den staatlichen AuBenhandelsorganen ver-
einbart werden, wodurch jedoch auch keine wirklich verpflich-
tenden Bindungen entstanden.

Man beriet sich, stimmte Plane ab. Zur Beratung von Sachfra-
gen wurden dem obersten Rat des RGW nachgeordnete ,,Stan-
dige Kommissionen* mit zahlreichen Untergliederungen gebil-
det. Die Akademien der Wissenschaften bildeten , Problemkom-
missionen” fur die Behandlung , wissenschaftlicher Fragen der
Rechentechnik” (Informatik), die ,PK WFR"". Fiir die Bliroma-
schinenindustrie war die , Standige Kommission Maschinenbau
(SKM)*, fur die Rechentechnik die ,Stdndige Kommission Ra-
dioelektronik (SKRE)" zustdndig?. Die SKRE empfahl 1965 auf
Vorschlag der DDR, die gemeinschaftliche Entwicklung eines
EDVA-Systems in die Plane 1966-1970 aufzunehmen; 1967 ei-
nigte man sich auf Schaffung eines Systems analog IBM 360.
Wie aber realisieren, wenn jedes Land fiir die eigenen Plane und
Anderungen an ihnen nur selbst verantwortlich war?

Far die Giber die Abstimmung der Plane hinausgehende, verbind-
lichere Form der Zusammenarbeit war die Bildung von projekto-
rientierten Regierungskommissionen auf Basis von Regierungs-
abkommen der interessierten Ladnder in den RGW-Regelungen
vorgesehen. Ein solches Abkommen wurde zur Rechentechnik
1968 geschlossen, die Lander waren durch ihre jeweils zustédn-
digen Minister in der ,, Mehrseitigen Regierungskommission Re-
chentechnik (MRK RT)"vertreten. Abweichend vom Ublichen
RGW-Reglement hatten in der Regierungskommission wie in
den nachgeordneten Arbeitsgremien jeweils die Beauftragten
der UdSSR den Vorsitz. Arbeitssprache war Russisch. Unter Re-
gie der MRK RT entstanden in arbeitsteiliger Entwicklung und
Produktion das , Einheitliche System elektronischer Rechentech-
nik (ESER)"“¢, basierend auf den Vorbildern IBM 360/370, und
ab 1974 das , System der Kleinrechner (SKR)" mit Orientierung
an Computern der Firma DEC (PDP 11, VAX). Die Anlehnung an
die Vorbilder beschrankte sich auf die Systemarchitektur und die
Softwarekompatibilitdt, bei den technischen Lésungen durften
nur Produkte von RGW-Staaten eingesetzt sein, um |, storfrei”,
d.h. unabhédngig von Lieferungen aus nichtsozialistischen Staa-
ten zu sein; eigene Losungen in Entwicklung und Produktion
waren also gefragt. Fir alle technischen Belange waren fir je-
des der Systeme ein ,,Rat der Chefkonstrukteure” (RCK ESER,
RCK SKR) mit nachgeordneten Spezialistenrdten zustdndig. In
den RGW-Mitgliedsldndern ibernahm eine speziell dafiir be-
nannte Organisation (,NOTO" im RGW-Sprachgebrauch) den
Kundendienst/Service sowie die Anwenderschulung, deren Lei-
ter bildeten den NOTO-Rat der MRK RT, sie schufen sich dort
die Grundlagen gemeinsamen und durchgehend einheitlichen
Handelns. Die ,Arbeitsgruppe ASU" war fiir die anwendero-
rientierte Softwareentwicklung sowie fir Inhalt und Ziele der
Hochschulausbildung in der Informatik zustédndig. Welches Land
welche Produkte an ein anderes Land liefern durfte oder sollte,
wurde im ,Okonomischen Rat* festgelegt, dem die Vertreter
der Plankommissionen und der staatlichen AuBenhandelsbe-
triebe angehdrten. Der stdndigen Defizite in der Mikroelektronik
wegen wurde schlieBlich auch noch ein Rat fiir Elektronische
Bauelemente gebildet. Koordiniert wurden die verschiedenen
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Arbeitsrichtungen vom in Moskau stationierten , Koordinie-
rungszentrum”, welches auch ein Bulletin herausgab’.

Die Arbeiten zum ESER galten im RGW lange Zeit als vorbildlich
und waren wohl auch das Maximum an Organisationsform, was
unter RGW-Bedingungen moglich war. Interessenskollisionen
wurden nicht durch die MRK RT entschieden, sondern durch in-
effektive Kompromisse aufgeldst. Die Meinungen der Nationen
waren unantastbar. So z.B. musste vom RCK ESER vorgeschla-
gen werden, wie die Abstufung in der Prozessorleistung vorzu-
nehmen sei. Drei Modelle je Entwicklungsstufe hatten gereicht,
im Jahre 1983 wurden fiir die Reihen ESER | und ESER Il insge-
samt 30 Modelle in der Statistik gefiihrt, der beteiligten Lander
zuliebe — einige wurden nie exportiert oder produziert.

Auch die Konzentration weiterer Krafte und Mittel auf Mikro-
elektronik und Rechentechnik war aus eigener Entscheidungs-
befugnis der Minister nicht moéglich, dazu hatte es fur die
RGW-Lander zentraler politischer Vorgaben®, gesteuert von der
KPdSU-Spitze, bedurft. Formelle Méglichkeiten zu Orientierun-
gen dieser Art gab es im RGW: In zehnjdhrigen Abstdnden wur-
den Programme fir die Entwicklung der Volkswirtschaften ver-
abschiedet — aber auch diese unverbindlich fiir die Mitgliedslan-
der. In den Programmen waren anfangs Elektronik und Rechen-
technik zwei von vielen wichtigen Arbeitsgebieten, erst 1981
wurden die , Elektronifizierung der Volkswirtschaft” und die
»Schaffung neuer Computergenerationen” (Vorhaben 1.1.9. im
Komplexprogramm) fir besonders wichtig erklart. Die MRK RT
griff jedoch das Thema nicht wirklich auf, weil flichendeckende
Voraussetzungen daftr fehlten. SchlieBlich bekannte sich, dafr
ungeeignet, die Akademie der Wissenschaften der UdSSR zu die-
ser Aufgabe und organisierte im Dezember 1983 die Griindung
eines , Koordinierungsrates fiir Rechentechnik und Informatik
der Akademien der Wissenschaften der sozialistischen Lander
(KRRI)". EIf Lander beteiligten sich. Eine Arbeitsgruppe erarbei-
tete ein Forschungsprogramm, die an den jeweiligen Themen
interessierten Lander schrieben sich als Ausfiihrende ein. 1985
wurde das Programm vom KRRI gebilligt. Es enthielt Aufgaben
der Grundlagen- und der angewandten Forschung sowie , Ex-
perimentelle Entwicklungsarbeiten”, ohne Vorgaben fir Mittel
und inhaltliche Ziele, geordnet in 10 Komplexen mit den fiir die
Koordinierung jeweils Verantwortlichen: Wissensverarbeitung
(CSSR), Bildverarbeitung (DDR /ZKI) und Computergrafik (DDR
UNI Rostock), Rechnergestiitzter Computerentwurf (UdSSR),
Rechnernetze (DDRViir), Fehlertolerante Systeme (UdSSR und
DDR/iir), neue Speicher (VRB), Softwaretechnologie (UdSSR),
Architektur der Informationsverarbeitung (UdSSR), Personal-
computer (UdSSR), Lehrinformatik (VRB). Nutzbare Ergebnisse
lagen bis 1990 nicht vor. Zum Vergleich: In den USA liefen mit
Uber 1 Mrd. Dollar Aufwand bereits seit 1980 flinf Forschungs-
programme (MCC, SRC, MCNC, SCS, INITIATIVE), in Japan ar-
beitete ein Konsortium an der ,5. Computergeneration” und
Westeuropa hatte sein ESPRIT (860 Mio DM). 1987 schlieflich
klarte die UdSSR landesintern die Verantwortlichkeiten mit der
Bildung eines Staatlichen Komitees fiir Rechentechnik.

Man wird in einer Diktatur nach Zwang suchen — trotz der sanf-
ten RGW-Regelungen. Zwang gab es aus wirtschaftlicher Ab-
hédngigkeit heraus. 98% ihres AuBenhandels wickelte die DDR
mit Sozialistischen Staaten ab, es fehlte an frei konvertierbarer
Wiéhrung. Die DDR musste (iberlebenswichtige Rohstoffliefe-
rungen aus der UdSSR beziehen und daflir gewiinschte Waren

FIfF-Kommunikation 1/05



liefern. Die Abstimmungen dazu erfolgten zweiseitig durch die
Staatliche Plankommission der UdSSR (GOSPLAN) und die SPK
der DDR. Die bereits limitierten Erdéllieferungen der UdSSR an
die DDR wurden ab 1981 nochmals reduziert — die DDR musste
zur Sicherung ihrer Energiebilanz Braunkohlevorkommen neu
erschlieBen, Investitionen auch fiir die Computerindustrie und
furr Telefonanschliisse wurden gekirzt. Oder: Fiir Computer Ro-
botron 300, 1967 bis 1971 produziert, verweigerte die DDR auf
Weisung Ulbrichts bis 1970 Exporte, des eigenen Bedarfs we-
gen. Die Reaktion von GOSPLAN fir die Planzeitraume 1971
bis 1990: Das Angebot der DDR, gréfere Stiickzahlen von ESER-
Anlagen zu liefern, wurde trotz groRRen landesinternen Interesses
abgelehnt; die UdSSR nahm von der DDR bis 1990 nur so viele
EDVA ab, wie diese von der UdSSR kaufte, etwa nur 25 Stiick
jahrlich. Wegen der grofen Preisdifferenzen zwischen Exporten
und Importen war es fiir die DDR trotzdem ein gutes Geschaft.
Weitere gute Geschafte wurden u.a. mit Buchungsmaschinen,
Druckern, Magnetbandgeraten gemacht.

Ein anderes ,Zwangsmoment" leitete sich aus der GroRe der
DDR ab: Die DDR konnte unmdglich das breite Sortiment der
im Lande bendtigten Waren selbst fertigen, war daher auf Lie-
ferungen Dritter angewiesen. Weil dies trotz vieler Abkommen
nicht bedarfsgerecht funktionierte, musste die DDR immer mehr
Produkte selbst fertigen, vergleichsweise in geringen Stlickzah-
len und damit sowohl in FuE als in der Produktion nicht effektiv.
In der Rechentechnik wurde dem Problem mit Baugruppensys-
temen als Ersatz fiir Einzweckldésungen zu begegnen versucht;
Blirocomputer, CAD/CAM-Stationen verschiedenster Art und
anderes mehr wurden aus Baugruppensystemen (K 1520, K
1600) komplettiert®.

Der Theorie nach hatte dieses Problem durch Koordination der
Volkswirtschaftspldne der RGW-Mitgliedsldnder geldst werden
mussen, verschiedentlich gelang dies. So gab es in der Rechen-
technik bei Magnetbandspeichergerdten und bei Steuergeréten
bedarfsgerechte Lieferungen. Auch bei Lochkartenmaschinen,
Lochbandgeraten und anderen peripheren Gerdten wirkte die
Spezialisierung ohne nennenswerte Probleme. Defizite fir alle
beteiligten Lander gab es stdndig bei elektronischen Bauelemen-
ten und bei Plattenspeichern. Bulgarien und die UdSSR sollten
Plattenspeicher in hohem technischen Niveau im Rahmen des
ESER an die anderen Landern liefern, so wurde es vereinbart und
die DDR hatte sich daraufhin tiberzeugen lassen, Entwicklung
und Produktion von Plattenspeichern einzustellen. Die UdSSR
lieferte spater nur ein eingeschranktes Sortiment, die bulgarische
Firma ISOT war stdndig im Verzug mit ohnehin limitierten Lie-
ferungen, die Gerate hatten unzureichende Qualitdt. Die DDR
entschloss sich nach langem Zégern daraufhin, die Plattenspei-
cherentwicklung wieder aufzunehmen. Ahnlich problematisch
war die Lage bei Plottern und bei LASER-Druckern als Ablésung
der Trommel- und Kettendrucker, auch hier nahm die DDR die
Entwicklung auf oder wieder auf.

Resultate

Durch die Zusammenkdiinfte der an Akademieeinrichtungen und
Hochschulen tatigen Informatiker im Rahmen der Arbeiten der
Problemkommission Wissenschaftliche Fragen der Rechentech-
nik (PK WFR), ab 1985 auch im Rahmen der Arbeiten zur Neuen
Rechnergeneration, wurde Erfahrungsaustausch tber eigene Ar-
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beiten und den Stand der Wissenschaften allgemein ermoglicht;
hilfreich furr die Wissenschaftler im Osten, fir die Wissenschafts-
entwicklung selbst wohl nicht.

Die Zusammenarbeit sozialistischer Laénder am ESER erméglichte
den RGW-Staaten, EDVA zum Nutzen aller gesellschaftlichen Be-
reiche einzusetzen; das EMBARGO wurde bedingt wirkungslos

— ,bedingt” wegen des vorhandenen technischen Rickstandes.

Von Vorteil war ferner die mit dem ESER flr den RGW-Bereich
initilerte Einheitlichkeit von Standards in Technik und Software
auf dem Gebiet der Informatik. Auch der gewlinschte Effekt,
dass die Lander ihr technisch-technologisches Niveau weiter
entwickeln sollten, trat ein, insbesondere flr Bulgarien mit der
Beteiligung an der Produktion der Zentraleinheiten ES 1020B
(Lizenz der UdSSR) und an der Plattenspeicherlinie. Nicht gelost
wurde seitens der UdSSR die von ihr Gbernommene Aufgabe,
Computer hoher Leistung bereitzustellen.

Von einer Gemeinschaftsarbeit am SKR kann kaum gesprochen
werden; nationale Interessen waren dominierend.

Die DDR lieferte MaBgebliches zur Rechentechnik der sozia-
listischen Lander: Die von Robotron hergestellten ESER-EDVA
waren bis 1987, obwohl der Mittelklasse zuzurechnen, die zu-
verlassigsten und leistungsfahigsten Anlagen, und bei Betriebs-
systemen sowie bei anwenderorientierter Software leistete die
DDR ebenfalls entscheidende Beitrage.

Generell muss man den Versuch, wirtschaftliche Zusammenar-
beit mehrerer Lander allein auf gemeinsame ideologische Positi-
onen zu griinden, als gescheitert ansehen.

1 Merkel, Gerhard: Zur Tétigkeit der Kommission fiir mehrseitige Zusam-
menarbeit der Akademien der Wissenschaften sozialistischer Ldnder
zu Problemen Wissenschaftlicher Fragen der Rechentechnik (PK WFR)
1962 bis 1990; 162 S. (unveréffentlichter Bericht)

2 Merkel, Gerhard: Zusammenarbeit/Kooperation zu Informatik und Re-
chentechnik zwischen den Staaten des Warschauer Vertrages. Bericht
1994:135 S. Standort HNF Paderborn

3 Merkel, Gerhard: Computer Development and Production in Conditi-
ons of socialist countries. In EURO IFIP 79, North-Holland Publishing
Company- Amsterdam, New York, Oxford 1979, S. 3 bis 12.

4 Merkel, Gerhard: Stand und Perspektiven in Entwicklung und Nutzung
der Rechentechnik in der DDR. In , Entwicklung und Anwendung der
elektronischen Rechentechnik in der DDR*, Schriftenreihe Informati-
onsverarbeitung, Berlin 1976, S. 14 bis 62.

5  Merkel, G : Entwicklung und Anwendung von Informatik und Rechen-
technik in der DDR 1964 bis 1989 ; Ubersichtsdarstellung. 95 Seiten,
104 Seiten Anlagen. Bericht 1994, Standort HNF Paderborn

6  Merkel, Gerhard: Computer Development and Production in Conditi-
ons of socialist countries. In EURO IFIP 79, North-Holland Publishing
Company- Amsterdam, New York, Oxford 1979, S. 3 bis 12.

7 Witschislitelnaja technika sozialistitscheskich stran; Finanzi | Statistika
Moskwa.

8 Merkel, G.: Vier Jahrzehnte Rechentechnik in der DDR; Gl-Mittei-
lungen /Mitteilungsblatt der Gesellschaft fiir Informatik der DDR 4
(1989), H. 5/6, S. 147 bis 152
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Simon Donig

Rechentechnik in der DDR

Analysen und Forschungsperspektiven aus geschichtswissenschaftlicher Sicht

Der vorliegende Beitrag ndhert sich der Geschichte der Computertechnik und Informatik in der DDR aus der Perspektive des
Historikers. Ziel ist es, die Geschichte der Technik in einen sozialen Zusammenhang einzubetten, der breitere Dimensionen der
Gesellschaft und des politischen Systems einschlielSt. Zundchst sollen Determinanten der Technikentwicklung in der DDR aufgezeigt
werden, auf deren Grundlage anschlieSend eine Chronologie entwickelt wird, die es erméglicht, den Verlauf der Technikentwicklung

in der DDR sinnvoll zu systematisieren und zu interpretieren.

Betrachtet man die Darstellungen der Geschichte der DDR-
Rechentechnik, lassen sich zwei Erzdhltraditionen ausmachen.
Die eine, meist aus der Sicht des Erfinders, Entdeckers oder
Ingenieurs, betont vor allem die Errungenschaften, das
trotz aller Hindernisse Erreichte. Die andere, hdufig auf
makrodkonomischer oder institutionengeschichtlicher Analyse
aufbauende Erzéhltradition, legt dagegen ein gréleres Gewicht
auf die Dysfunktionalitdten, verfehlte Innovationsstrategien
und Verfall. Zukiinftige Arbeiten werden (vielleicht im Rahmen
einer komparativen Studie, die die DDR zu einem vergleichbaren
Staat in Beziehung setzt), beide Narrative miteinander zu einem
neuen Ganzen verweben miissen.

Determinanten der Technologieentwicklung
in der DDR

Im Bereich der Innovationsforschung sind ganze Kataloge
moglicher Variablen zusammengetragen worden, die Einfluss
auf die Technologieentwicklung haben kénnen. Gerade im in-
tersystemaren Vergleich erscheint dabei die Wirtschaftsform
einer Gesellschaft als ein besonders determinierendes Element
der Technikentwicklung.

Die DDR folgte in der Gestaltung ihres planwirtschaftlichen
Systems dem Vorbild der Sowjetunion. Eine (Zwangs-)Kollek-
tivierung enteignete bis Ende der flinfziger Jahre alle GroBbe-
triebe sowie fast alle mittelstdndischen Betriebe und wandelte
sie in Volkseigentum um. Zugleich wurde die Wirtschaft einem
Zentralplansystem unterworfen, das den Anspruch erhob, in
Mehrjahrespldnen eine Gesamtsteuerung der Warenproduktion
zu leisten.

Planwirtschaft besitzt fir die Einfihrung neuer Technologien so-
wohl Vor- als auch Nachteile. Einerseits vermag sie schnell die
Durchsetzung neuer Technologien zu erzwingen und die daftr
notwendigen gewaltigen Mittel zu akkumulieren. Andererseits
gibt es kaum Entwicklungsméglichkeiten auBerhalb des Appa-
rats. Das bedeutet, dass eine Technik, die nicht die Aufmerksam-
keit der zentralen Leitungsorgane erfahrt, fast ohne Forderung
auskommen muss, und dass die Uberfithrung einer Technologie
in die Massenproduktion von ihrer Aufnahme in den Plan ab-
hédngig ist.

In der DDR kam wie in anderen sozialistischen Landern noch das
staatliche AuBenhandelsmonopol hinzu, d.h. die Importe von
Grundstoffen, Halbprodukten und Fertigwaren, aber auch die
eigenen Exporte der Betriebe mussten Gber staatliche AuBen-
handelsunternehmen durchgefiihrt werden. Im Export schrankte

dies die Méoglichkeiten der Betriebe, auf die Produktgestaltung
Einfluss zu nehmen, erheblich ein und fihrte in vielen Féllen
dazu, dass sich die Betriebe schlieBlich nur fiir die Bereitstellung
des Produktes, nicht aber fiir dessen Marktreife oder Qualitatssi-
cherung verantwortlich fihlten. Im Import bestand ein Problem
darin, dass die Betriebe nur eingeschrdnkt Gber Valuta verfi-
gen konnten. Diese waren grundsatzlich nicht im Betrieb selbst
verfiigbar, sondern mussten abgerufen werden, wenn Importe
notwendig wurden. Das System wurde durch die mdéglichst
langfristigen Planvorgaben flir Exporte wie Importe zusétzlich
schwerfallig.

Hinzu kamen Handelsbeschrankungen, die den Staaten des Ost-
blocks bestimmte Innovationswege grundsatzlich verschlossen.
Das 1949/50 geschaffene Coordinating Committee (COCOM),
an dem sich die meisten NATO-Staaten und spéter auch Japan
beteiligten, erliel ein Embargo auf bestimmte Technologien. Es
aktualisierte in regelmaRigen Abstdnden Embargo-Listen, auf
denen sich Technologien fanden, deren Export entweder ganz
verhindert, mengenmaRig Uberwacht oder nur kontrolliert
werden sollte. Lizenzproduktionen, wie sie etwa der japanischen
Computerindustrie zu Beginn stark geholfen haben, blieben der
DDR daher weitgehend verschlossen, selbst wenn die notwen-
digen Investitionsmittel zur Verfligung gestanden héatten.

Gliederung der Innovationsgeschichte
des Computersektors in der DDR

Auf der Grundlage der oben herausgearbeiteten Faktoren kann
eine Gliederung der Innovationsgeschichte des Computersek-
tors in der DDR in vier Abschnitte vorgenommen werden, die
sich von 1945-1963, von 1964-1971 sowie von 1972-1979 und
von 1980-1989/90 ziehen.

Die Pionierphase der Rechentechnik: 1945-1964

Der erste Abschnitt der Geschichte der Informationstechnik in
der DDR ist primér durch die weitgehende Vernachldssigung der
maschinellen Rechentechnik durch die Partei- und Staatsfiihr-

ung gepragt.

Ein moglicher Hort fir Innovation hdtte die Blromaschinen-
industrie der DDR sein kénnen, lag doch bei Kriegsende ein
beachtlicher Anteil der gesamtdeutschen Biiromaschinenin-
dustrie im Ostteil Deutschlands. Diese Betriebe verfligten Gber
unschatzbares Wissen Uber Methoden, Maschinen, Werkstoffe
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und Fertigungsverfahren. Bereits 1950 hatte sich die Produktion
von Biiromaschinen auf dem Gebiet der DDR trotz sowjetischer
Demontagen weitgehend erholt, in einigen Werken (tibertrafen
die Produktionsziffern sogar den Vorkriegsstand. In diesem Jahr
war die DDR der zweitgréte Bliromaschinenhersteller der Welt
hinter den USA und fiir einige Staaten wie etwa Osterreich der
bedeutendste Lieferant auf diesem Gebiet.

Eine geradlinige Weiterentwicklung eines Blromaschinenpro-
duzenten zum Computerproduzenten analog etwa zum ameri-
kanischen Vorbild IBM fand in der DDR trotz dieser Ausgangs-
bedingungen aus mehreren Griinden nicht statt.

Die SED-Fiihrung sah die Biromaschinenindustrie vorwiegend
als Devisenbeschaffer. Flr den eigenen Wiederaufbau sollte sie
allenfalls eine untergeordnete Rolle spielen. Da auch in der Fol-
gezeit ein aufnahmefdhiger und sich rasch entwickelnder hei-
mischer Markt fir fortgeschrittene Produkte der Rechentechnik
fehlte, waren die ganzen flinfziger Jahre hindurch keine beson-
deren FérdermaBnahmen fiir diesen Industriezweig vorgesehen.
Durch die fehlende Aufmerksamkeit von Partei- und Regierung
blieb auch die Werkstoffbasis lange prekar. Da die DDR bereits
in den Anfangsjahren ihrer Existenz unter Devisenmangel litt,
war an den Erwerb von elektronischen Bausteinen im indus-
triellen AusmaR nur in seltenen Féllen zu denken. Selbst wenn
die notwendigen Valuta zur Verfiigung standen, hief8 das nicht
zugleich auch, dass die entsprechenden Baugruppen importiert
werden konnten, denn eine ganze Reihe von elektronischen
Baugruppen unterlag dem COCOM-Embargo. Zudem verfolgte
die SED-Flhrung gegeniiber dem Westen eine Politik der Autar-
kie. Ziel war die, wie der damalige Begriff lautete, , Stérfreimach-
ung" der Betriebe von westlichem Einfluss, so dass auch aus
politischen Griinden nicht an den Einsatz westlicher Technologie
im grofen MaRstab zu denken war.

So war es durchaus rational, auf erprobte Werkstoffe und Kon-
zepte zu setzen, bzw. diese nur allmahlich den Kundenwiinschen
angepasst fortzuentwickeln.

Dennoch mussten sich die ersten Entwicklungen der DDR nicht
hinter den internationalen Errungenschaften verstecken. Die
«milieux innovateurs" jener Zeit waren zum einen die Hoch-
schulen, an deren Fakultdten fiir Mathematik oder Ingenieurwis-
senschaften erste Prototypen entstanden, zum anderen waren
es die Betriebe, die zur Lésung ihrer Probleme weiterentwickelte
Rechenautomaten suchten.

Der damalige Minister fiir Schwerindustrie Fritz Selbmann er-
wies sich als Forderer der elektronischen Rechentechnik. Bereits
den Bau des ZRA 1 hatte er wohlwollend begleitet. Seit 1956
bemihte er sich zudem um den Aufbau eines wissenschaftli-
chen Industriebetriebs fur Elektronische Rechenmaschinen, den
spateren VEB ELREMA, dessen Neugriindung 1957 erfolgte. Die
Aufgaben des VEB sollten darin liegen, alle Bemiihungen auf
dem Gebiet der elektrischen Rechenanlagen auf dem Territorium
der DDR zusammenzufassen, Forschungsarbeiten fiir diesen Be-
reich durchzufiihren, eine eigene Produktion aufzubauen und
Nachwuchskrafte zu schulen sowie den Einsatz von Rechenanla-
gen in Planung und Verwaltung vorzubereiten, eine Zielsetzung,
die bereits deutlich auf das DV-Programm der DDR von 1964
verweist. Die Ausrichtung von ELREMA blieb aber noch ladngere
Zeit an den Bedurfnissen der Bliromaschinenindustrie orientiert.
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Durch den Sturz Selbmanns 1955 verlor die Rechentechnik
ohne Zweifel einen ihrer wichtigsten politischen Forderer. Auf
der 25. Tagung des ZK der SED vom 24.-27.10.1955 wurde
ihm ,Managertum"” und die Unterstlitzung des Ulbricht-Ge-
genspielers Karl Schirdewan vorgeworfen. Auferdem wurden
heftige Angriffe gegen seine Schrift ,Ein Zeitalter stellt sich vor*
im ,,Neuen Deutschland” gefiihrt. In der Schrift hatte Selbmann,
vom utopischen Gedankengut seiner Zeit inspiriert, seine Vor-
stellungen der Mensch-Maschine-Beziehung in der Arbeitswelt
der Zukunft entworfen.

Die Kampagne war um so erfolgreicher, als auch das gesell-
schaftliche Klima in der Mitte der flinfziger Jahre der Entwick-
lung der Rechentechnik nicht gerade férderlich war. Einem Dis-
kurs in der Sowjetunion folgend, machte die Partei gegen die
Kybernetik und damit auch die Rechentechnik mobil, wohl da
man fiirchtete, dass sie einen alternativen Wahrheitsanspruch
zur ,wissenschaftlichen Weltanschauung" entfalten kénne. So
hiel es etwa im , Kleinen sowjetischen philosophischen Wérter-
buch” von 1954: , lhrem Wesen nach ist die Kybernetik gegen
die materialistische Dialektik [...] und gegen die marxistische
Auffassung von der Gesellschaft gerichtet.”' Lehmann hélt in
seinen Erinnerungen fest:

. Gliicklicherweise war das IMR [Institut fiir maschinel-
les Rechnen, Dresden, Anm. S.D.] bereits fest etabliert,
bevor sich dieser ideologische Unsinn hier auswirken
konnte. Trotzdem blieben die Folgen davon (iber Jahre
splirbar, eine besondere Férderung der Rechentechnik
war von der staatlichen Seite nicht zu erwarten. "2

Erst eine Reintegration von Kybernetik und Rechentechnik in
den dialektischen Materialismus, wie sie etwa der Philosoph
Georg Klaus zu leisten versprach, schuf die Grundlage fur die
Entwicklung der sechziger Jahre, in der Kybernetik, Datenverar-
beitung und marxistisch-leninistische Organisationswissenschaft
jene Trinitat bildeten, die den Technikdiskurs dieses Jahrzehnts
in der DDR entscheidend formten.

Aufbau und utopische Fortentwicklung — 1964-1972

In den Jahren 1964 bis 1972 genoss die Datenverarbeitung die
besondere Aufmerksamkeit der SED-Fithrung und erfuhr so eine
intensive Forderung. Die Periode selbst kann wiederum als zwei-
geteilt gelten — in eine Anlaufphase bis 1966/67 und eine Phase
der utopischen Fortentwicklung ab 1967.

Ab 1962/63 setzte sich in Politbiiro und Ministerrat in zunehm-
endem MaBe die Erkenntnis durch, dass eine Starkung der EDV
in der Volkswirtschaft dringend erforderlich war. Spirbar wird
dies unter anderem in der sprachlich-konzeptionellen Aneignung
dieser Entwicklungen und ihrer Integration in das ideologische
Denkgebdude. So wurden etwa die Umwaélzungen der Indus-
triegesellschaft unter dem Schlagwort WTR — wissenschaftlich-
technische Revolution — in den Sprachgebrauch der SED-Fih-
rung aufgenommen.

Seit der Ausschaltung Ulbrichts tatsachlicher und vermeintlicher
Gegner im ZK und dem Mauerbau, der die DDR voriibergehend
stabilisiert hatte, war ein Teil der SED-Fithrung durchaus bereit,
zdgerliche Reformschritte einzuleiten — unter ihrer Agide und
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ohne Grundprinzipien, wie die fithrende Rolle der Partei, an-
zutasten. Wahrend Reformbestrebungen im Bereich der Kultur
schnell wieder zurtickgenommen wurden, schlug auf wirtschaftli-
chem Gebiet das Herz der Ulbrichtschen Reformpolitik. Es war
eine grundlegende Reform des Plansystems, die Schaffung
des ,neuen 6konomischen Systems der Planung und Leitung"
(NOSPL) vorgesehen. Die Ideologie der sechziger Jahre war der
Datenverarbeitung gegenlber besonders aufgeschlossen, da
sie soziale Zusammenhange als ebenso gesetzméaBig bestimmt
betrachtete wie naturwissenschaftliche, und diese damit bere-
chen- und optimierbar erschienen. So werde sich, fiihrte Mittag
in , Die Einheit" aus,

.entsprechend dem ékonomischen Grundgesetz des So-
zialismus das materielle und kulturelle Lebensniveau
der Werktétigen Schritt fiir Schritt zu erh6hen. Das ist
letztlich das Ziel aller unserer Bemiihungen um die Stei-
gerung der Produktivitdt bei niedrigstem Aufwand an
gesellschaftlicher Arbeit je Erzeugnis. "3

Instrument hierzu sollte einerseits die Verbesserung der Pla-
nungs- und Leitungstatigkeit auf der Grundlage von EDV und
Kybernetik und andererseits ihr Einsatz fiir die Mechanisierung
und Automatisierung der Produktion sein.* Im Laufe der Zeit
wuchs die Bedeutung der Datenverarbeitung fiir die SED-Fih-
rung sogar noch weiter an:

,Die Meisterung der modernen industriellen GroBpro-
duktion unter den Bedingungen der wissenschaftlich-
technischen Revolution verlangt gesetzméBig die brei-
te Anwendung der modernen Datenverarbeitung. Die
effektive Anwendung der Datenverarbeitung hat die
Verwirklichung des neuen dkonomischen Systems zur
Voraussetzung und ist gleichzeitig objektive Bedingung
fiir seine volle Wirksamkeit. “®

Die Datenverarbeitung erschien damit auch als geeignetes In-
strument, um einen technologischen Vorsprung gegeniiber der
BRD zu gewinnen. Dadurch sollte die Wirtschaft der DDR der-
artig gestdrkt werden, dass diese auch beziiglich des Lebens-
standards mit Westdeutschland wiirde gleichziehen kénnen. Die
Rechentechnik selbst war so zu einem Gegenstand der Frage
+~Wer ... wen?", des Ringens zwischen Imperialismus und Sozi-
alismus geworden.

Dabei waren die Ausgangsbedingungen fiir die hochfliegen-
den Plane denkbar schlecht. 1964 verfiigte die DDR Uber keine

Rechenanlagen der zweiten Generation, sondern ausschlieBlich
Uber programmgesteuerte Rechenanlagen der ersten Genera-
tion, die wie die Robotron 100 zum Teil gerade erst in die Serien-
produktion gingen.® Auch die institutionellen Voraussetzungen
mussten erst geschaffen werden.

Das Riickgrat der DV-Kampagne sollte zundchst eine mittlere
EDVA der zweiten Generation bilden, die Robotron 300 (R
300). Schon langer war absehbar, dass die Schaffung einer sol-
chen EDVA angesichts des sich rasch verdndernden technolo-
gischen Umfeldes allenfalls ein Tropfen auf den heiBen Stein
sein konnte. Im MEE ging man 1967 davon aus, dass es beim
fihrenden US-Hersteller IBM im Zeitraum 1970 bis ‘73 zu einem
Wechsel von der dritten zur vierten Generation von Anlagen
mit integrierten Schaltkreisen kommen wirde. Fir den selben
Zeitpunkt sah die DDR nach optimistischen Schatzungen die In-
betriebnahme eigener Anlagen der dritten Generation vor. Trotz
des noch wenig fortgeschrittenen Zustandes der Planungen war
bereits abzusehen, dass auch das Nachfolgemodell der R 300
nur begrenzt weltmarktfdhig sein wiirde. Angesichts der Aus-
einandersetzung der Systeme konnte sich diese Situation als fa-
tal erweisen. So hielt etwa eine Studie fiir Mittag im Juni 1968
an Auswirkungen fiir das Innovationspotential der DDR fest:

. Der Stand der informationstechnischen Rationalisierung

der naturwissenschaftlich-technischen Forschung in der
DDR liegt zur Zeit um mehrere GréBenordnungen un-
ter der vergleichbarer hochentwickelter Industrieldnder.
So sind z.B. in einzelnen westdeutschen Universitdten
Rechnerkapazitdten installiert, die jede fiir sich gréBer
sind als die Summe der an allen wissenschaftlichen Ein-
richtungen der DDR installierten Rechnerkapazitdten.
[...] Angesichts der Tatsache, dal3 in den ndchsten bei-
den Jahrzehnten auf zahlreichen Gebieten [...] eine Hal-
bierung der Forschungs- und Entwicklungszeiten zu er-
warten ist, ist es zwingend notwendig, den Riickstand in
der Anwendung der Datenverarbeitungstechnik schnell
zu liberwinden."”

Eine Lésung dieses Dilemmas hatte die DDR bereits ins Auge
gefasst, als man an den Aufbau einer eigenen DV-Industrie ge-
dacht hatte. Eine Kooperation mit der UdSSR konnte die not-
wendigen Ressourcen akkumulieren, um ein konkurrenzféhiges
System von Datenverarbeitungsanlagen zu schaffen. Die DDR
hatte bereits zuvor nach einer Form der privilegierten Partner-
schaft getrachtet, war aber zumeist negativ beschieden worden.
Die Kooperation war zunéchst lose und beruhte im Wesentli-
chen auf dem Regierungsabkommen
Uber die wissenschaftlich-technische

Simon Donig Zusammenarbeit vom  24.09.1965.

Source-Software.

Simon Donig, M.A., promoviert in Neuerer Geschichte an der Universitdt Marburg
Uber die Bedeutung des Technologietransfers fuir den Kalten Krieg am Beispiel der
Computerindustrie in der DDR in den sechziger und siebziger Jahren. Er hat in Ham-
burg und Konstanz Geschichte und Politikwissenschaft studiert. Seine Magisterar-
beit verfasste er zur Entwicklung der Datenverarbeitung der DDR in den sechziger
Jahren. Hauptarbeitsgebiete sind gegenwaértig Internationale Geschichte im 20. Jah-
rhundert, Technik- und Wirtschaftsgeschichte mit den Schwerpunkten DDR und
Nationalsozialismus sowie die Geschichte der Europédischen Einigung. Im Bereich
Informatik beschéftigt er sich neben Fragen des Technologietransfers besonders mit
der Diskurs- und Mentalitatsgeschichte der Schaffung und des Einsatzes von Open-

Im Dezember 1968 wurde vereinbart,
dass UdSSR und DDR gemeinsam ein
.Einheitliches System der elektronischen
Rechenmaschinen” (ESER) schaffen
wirden.

Das ESER sollte sich an einer beson-
deren Erfolgsgeschichte der ausge-
henden sechziger Jahre orientieren:
dem System 360 des Weltmarktfiihrers
IBM. Es war vorgesehen, eine weitge-
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rie IBM/360 und den vergleichbaren ESER-Typen zu erreichen.
Damit sollten Betriebssystem, Programme und Gerdte der Pe-
ripherie genutzt werden kénnen, die fir das weitverzweigte
System 360 zur Verfligung standen. Zugleich war auch vorge-
sehen, dadurch Erfolge beim Verkauf am Weltmarkt zu erzielen,
besonders bei den Schwellenldandern.

Schon bei den Verhandlungen im Frithjahr 1968 war allerdings
deutlich geworden, dass die UdSSR starker an einer multi- als
einer bilateralen Zusammenarbeit interessiert war. Die Verstim-
mung der DDR ging offenbar so weit, dass sich Kossygin Ende
Mai genétigt sah, in einem Schreiben an Stoph fiir den Ausbau
der Kooperation zu werben, denn, hielt er fest, aus der Sicht
der UdSSR schlieBe eine multilaterale Zusammenarbeit eine
enge Kooperation in bestimmten Fragen auf bilaterale Weise
nicht aus.® Im Dezember des darauf folgenden Jahres wurde das
multilaterale ESER-Abkommen unterzeichnet. Dabei gelang es
der DDR, ihre Interessen recht gut zu behaupten. Innerhalb der
Abstufung des Systems erhielt sie die Fertigung fur die Zentral-
einheit mit der zweitstdrksten Leistung und konnte damit ihren
Vorstellungen entsprechend weiterhin die Zentraleinheit einer
mittleren EDVA fertigen. Auch die Stellung der Zentraleinheit
im System entsprach ungefdhr den Planungen und Ressourcen
der DDR, die Leistungsdaten lagen sogar tber jenen, die fur ein
nationales Nachfolgemodell der R 300 vorgesehen waren, was
durchaus als Kooperationsgewinn gelten kann.

Aus innovationstheoretischer Sicht war der Schritt zum ESER dur-
chaus eine sinnvolle Innovationsstrategie. In der Theorie wurden
damit die nationalen Schwachen Giberwunden, da die Koopera-
tion der einzelnen RGW-Staaten das F&E-Potential und auch
die Produktionskapazitdten eines westlichen Konzerns durchaus
aufwiegen konnte. In der Praxis erwies sich die Institution aller-
dings haufig als nur so stark wie ihr schwéchstes Glied. Deutlich
zeigt sich dies etwa darin, dass im Westen bereits 1970/71 erste
Klone der IBM/360er Serie auf den Markt kamen, wahrend der
Ostblock noch bis 1974/75 warten musste, ehe in ausreichen-
dem MaRe Anlagen zur Verfligung standen.

Ein Defizit bestand z.B. darin, dass sich nicht alle Partner an die
vereinbarten Spezifikationen hielten. (Der ungarische Beitrag
zum ESER etwa wich in wichtigen Aspekten vom vereinbarten
Anschlussbild ab, um anderweitig kompatibel zu sein). Andere
Bereiche des Systems waren wiederum nicht ausreichend stan-
dardisiert worden, da die langen Verhandlungen sonst einen
sinnvollen Produktionsbeginn verhindert hatten. Dies hatte
langwierige Nachverhandlungen bis Mitte der siebziger Jahre
zur Folge. Hinzu kam noch, dass es vielfach an allem fehlte, was
sonst einen modernen Vertrieb ausmacht. Es brauchte bis 1974,
ehe ein rudimentérer, nationaler Kundendienst etabliert war, zu
dessen entschiedensten Beflirwortern die DDR zdhlte. Es man-
gelte an Systemdokumentation, zumal an Unterlagen in einer
gemeinsamen Sprache. Angesichts der eigenen Exportstrategie
war es hier gerade die DDR, die etwa auf englischsprachige
Handbiicher drangte. Weitere Probleme, die aber Anfang der
siebziger Jahre weitgehend geregelt werden konnten, betrafen
Lizenzfragen (Weitergabe an Dritte), Patentrechte, die Rolle der
Software, Preisgestaltung im Export auRerhalb des RGW u. &..

Neben dem ESER wurde im Rahmen des RGW spéter auch ein
Programm fiir Kleinrechenanlagen, das System der Kleinrechner
sozialistischer Lander (SKR) geschaffen.
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Die Phase relativer Stagnation unter Honecker: 1972-1979

Die Zeit von 1972-1979 war vor allem durch ein Desinteresse
der SED-Spitze an der Datenverarbeitung gekennzeichnet. Noch
im Rahmen des OSS wurden dessen Grundlagen veridndert und
sie einer neuen Zielsetzung angepasst. Nicht mehr Wachstum
um jeden Preis, Investition vor Konsum sollte die Devise der so-
zialistischen Wirtschaft sein. Vielmehr galt es, eine Steigerung
der Lebensverhdltnisse jetzt und sofort zu erreichen. So einseitig
die Wirtschaftspolitik der spaten Ulbricht-Ara die Investitionen
bevorzugt und die Bedirfnisse der Bevolkerung vernachldssigt
hatte, so einseitig wurde nun die Wirtschaftspolitik an eben
diesen Bediirfnissen ausgerichtet. Ahnlich wie viele andere Be-
reiche auch musste die Branche zusétzliche Haushaltsposten in
die Plane aufnehmen, die der Produktion von Konsumgitern
dienen sollten. Fir das Kombinat Robotron macht die Belastung
1971 5,3 Mio M (Kooperationsleistungen) und fiir Zentronik
1.481.000 M (Zusatzproduktion) aus. Markantes Beispiel fir
die neue Entwicklung ist etwa die Kampagne zur Schaffung von
Wohnraum, die &hnlich wie in den flinfziger Jahren zu abstrusen
Auswiichsen der branchenfremden Produktion fiihrte. So wurde
etwa die zusétzliche Finalproduktion des VVB Nachrichten und
Messtechnik in Hohe von 5.000 Spaten (sic) zu einer Gesamt-
summe von 30.000 M als , unzureichend” zurtickgewiesen.’

Zugleich bekam auch die EDV eine neue Rolle zugewiesen. Der
VIII. Parteitag der SED 1971 reduzierte ihre Mdglichkeiten, ge-
sellschaftliche Wirkung zu entfalten, wieder auf ein MindestmaR.
Kromke charakterisiert ihn als eine , Art Bilderstirmerei”. Durch
ihn und in der Zeit danach seien die , Ansdtze zur EDV [...] ka-
puttgemacht worden.”"° lhre Anerkennung erhielt sie nur noch
durch Planerfillung und nicht mehr durch besondere Integra-
tion in den ideologischen Diskurs. Umgekehrt fuihlten sich da-
durch viele Leiter vom Druck der Ulbricht-Ara befreit, um jeden
Preis EDV einsetzen zu mussen. So blieb der Technologie und
ihren Produzenten die Aufmerksamkeit der Parteifihrung ver-
schlossen, es flossen keine zusatzlichen Investitionsmittel, und
die Léhne, die in den sechziger Jahren noch tUber dem Durch-
schnitt gelegen hatten, wurden bis zum Ende der DDR nicht
mehr wesentlich, in vielen Bereichen sogar gar nicht angehoben.
Bezeichnend fir die Situation ist auch, dass die Zahl der GroBre-
chner in der DDR von 1971 bis Anfang der achtziger Jahre bei
etwa 500 Stlick stagnierte.

Angesichts der oben beschriebenen Entwicklung ist nachvoll-
ziehbar, dass dhnlich wie in den flinfziger Jahren vor allem das
personliche Interesse und die Unterstiitzung von Einzelpersonen
entscheidend fiir die weitere Entwicklung der Rechentechnik
waren. Hier kam es zu Beginn der siebziger Jahre zu einigen
grundlegenden Anderungen, da im Zuge der Umgestaltung
der bisherigen Investitionspolitik 1972 auch das Amt des Sta-
atssekretdrs fur DV abgeschafft wurde. Die Koordination der
Entwicklung der EDV oblag nun den Ministerien Wissenschaft
und Technik bzw. fiir Elektrotechnik und Elektronik. Dass sich
die Technologie, wenn auch langsam, voran entwickeln konnte,
ist sicherlich auch auf die wohlwollende Haltung der beiden
Minister zurtickzufiihren. Wenn wichtige Betriebe der Technolo-
gie in ihren Bezirken lagen, engagierten sich in einigen Fallen die
Bezirksleitungen der SED fiir ihre Betriebe.

Gegen Mitte der siebziger Jahre brachen die Exportzahlen im
Bereich der Mikroelektronik stark ein und obwohl auch der IX.
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Parteitag im Mai 1976 die Bedeutung der Mikroelektronik in
der internationalen Entwicklung wahrgenommen hatte, liefen
Verdnderungen nur schleppend an. Nach Kritik Honeckers am
Riickstand der DDR-Technik zum Weltniveau, sollte das MEE
eine Konzeption zur Lésung dieser Probleme erarbeiten, die
Honecker 1977 auf der 6. Tagung des ZK vorgelegt wurde. Da
diese bestatigt wurde, waren die ideologischen Barrieren fiir eine
zweite Welle des forcierten Ausbaus der Informationstechnolo-
gie frei gewesen. Der Vorsitzende der Plankommission Gerhard
Schirer liel’ allerdings wissen, dass die Mittel fir ein solches Un-
terfangen nicht vor Anfang der achtziger Jahre bereit stiinden.

Der Dammbruch der Mikroelektronik: 1980-1989

Der X. Parteitag der SED 1981 schrieb die Entwicklungsrichtung
fest, die 1977 eingeschlagen worden war. Die Investitionsmit-
tel fur den Bereich stiegen aber nur langsam, bis 1984 waren
sie im Bereich der EDV gar riicklaufig. Auch wiederholte Erho-
hungen der Produktionsziffern deuten nicht etwa auf eine neue
Computerisierungs-Kampagne hin, sondern auf steigenden Be-
darf im Export. Die Initiative, die dann tatsdchlich zu einer In-
novationswelle fihrte, scheint aus der Abteilung Maschinenbau
und Metallurgie der SED gekommen zu sein, die zu einem Sam-
melbecken flir Experten geworden war. Mit dem Riickenwind
aus der Partei und der Unterstiitzung Mittags wurden bis 1984
mehrere Beschliisse zum Einsatz von CAD/CAM gefasst, ehe
alle Zweige zur Einfiihrung verpflichtet wurden.

Nun standen auch Investitionsmittel bereit (wenn auch nicht
in dem Male, in dem dies zu einer erfolgreichen Umsetzung
des Vorhabens notwendig gewesen wadre). Zudem wurden
die Autarkievorstellungen weitgehend verwdssert. Im Bauele-
mente-Sektor wurden Investitionsmittel fiir dringend benétigte
Importe aus dem nicht-sozialistischen Wirtschaftsraum bereit-
gestellt. Neben den offenen Transfer von Technologie trat eine
Ausweitung des verborgenen Technologietransfers und der In-
dustriespionage. Dies war durch die Verhartung der Haltung der
USA im Bereich des COCOM-Embargos notwendig geworden,
die Anfang der achtziger Jahre eingetreten war, daneben hoffte
man auch Entwicklungskosten einzusparen.

Die Abteilung Kommerzielle Koordinierung im Ministerium fir
AuBenhandel fuihrte in enger Verflechtung mit dem MfS verbor-
genen Technologietransfer im grofen Umfang durch, bekann-
testes Beispiel ist sicher der u.a. von Toshiba beschaffte 256-Ki-
lobit-Chip. Daneben trat extensive Industriespionage wahrend
der sechziger Jahre durch die Hauptverwaltung Aufklarung
(HVA) des MfS, seit Ende der siebziger auch durch die Abt. XVIII,
die davor primér fiir den ,, Schutz der Volkswirtschaft” zustdndig
war. Auch die Konzeption des Umgangs mit den beschafften
Erkenntnissen verschob sich nun drastisch.

Bis etwa 1985 hatte die DDR zwar intensiv die Architektur
jeweiliger Fremdrechner studiert, Nachbauten etwa der Reihe
IBM/360 im Rahmen des ESER erfolgten aber mit eigenen Bau-
gruppen und waren an eigenen Bedirfnissen orientiert. Die sta-
atlich verordnete Innovationsstrategie der achtziger Jahre bes-
tand dagegen zum groBten Teil aus der direkten Ubernahme
bereits bestehender Technologie. Rechner wie etwa der DEC
VAX 780 wurden direkt geklont, ohne sich lange mit einem der
eigenen Ressourcenbasis angemessenen Kopieren der Konzep-

tion zu befassen. Eine der Folgen dieser Strategie war, dass die
Abhéngigkeit des Ostens vom Westen weiter wuchs.

1 Zitat nach Werner, S.: Kybernetik statt Marx? Politische Okonomie und
marxistische Philosophie in der DDR unter dem EinfluB8 der elek-
tronischen Datenverarbeitung, Stuttgart 1977, S.21f.
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vischen Gesamtkonzeption der Einflihrung der Datenverarbeitung und
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Anwendung der EDV [...], Juni 1968, VVS; BArch DC 20 — 13041,
1778S., nicht foliiert, hier: 41.

8 Schreiben von Kossygin an Stoph, Moskau, 30.5.1968; SAPMO-BArch
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9 Protokoll tiber die Beratungen des Staatssekretérs im MEE, Nendel, mit
Produktionsdirektoren des Industriebereiches E/E zur Erhéhung der
Konsumgtiterproduktion fiir den Bevélkerungsbedarf, 21.7.1971,
BArch DG 10 - 627, nicht foliiert, S.3f.

10 Krémke, C.: Innovationen - nur gegen den Plan, in: T. Pirker; u.a. (Hg.):
Der Plan als Befehl und Fiktion - Wirtschaftsfiihrung in der DDR, Op-
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Die Schreib- und Rechentechnik im Industriemuseum Chemnitz

Das Industriemuseum Chemnitz ist ein Wunschkind, das heute
mehr als 170 Jahre alt sein kdnnte, wére der in den zwanziger
Jahren des 19. Jahrhunderts erstmals geduBerte Wunsch nach
einem Museum der Industrie in Chemnitz damals schon Wirk-
lichkeit geworden. Geradezu im Generationenwechsel wurde
der Ruf nach einer Vorbildersammlung industrieller Produkte,
.anziehender Erzeugnisse aus dem industriellen Gebiete, welche
zur Belehrung fir Schiler und Meister, zur Ansicht fiir Kenner
und zur Freude fur Freunde der Industrie aufgestellt werden*,
immer wieder laut.

,Denke man sich", heilt es in dem Artikel vom 27. Méarz 1859
im Chemnitzer Tageblatt weiter, , dass wir seit 25 Jahren ein sol-
ches Museum besaBen, in welches irgend wichtige Erzeugnisse
unserer Arbeitsstatten gebracht worden, wie anziehend misste
dies fir alle sein, welche an technischen Operationen Interesse
und Freude finden. Wie lehrreich wiirde dies sein fur strebsame
Jinger der Industrie. Welch wohltuendes Gefuihl misste es in
den Geschéftsnachfolgern erwecken, wenn sie zu jeder Zeit die
Produkte ihrer Vorfahren betrachten und sich dadurch zum wei-
teren Fortschritt auf dem Weg des Schaffens bestimmen lassen
kénnten."

1869 wandte sich die Gesellschaft , Industria”, eine Vereinigung
von Fabrikanten und Technikern, zur ,Besprechung und Beur-
teilung technischer und industrieller Neuigkeiten" mit einer Ein-
gabe an den Rat, in der es u. a. hieB: ,In der Tat, es muss Uber-
raschen, dass gerade in einer Stadt wie Chemnitz, die vermoge
ihres vielgestaltigen GewerbefleiBes in Deutschland fast einzig
dasteht, eine Idee noch nicht zur Verkdrperung gelangt ist, de-
ren Heilsamkeit sich jedem priifenden Auge aufdrangt, deren
Notwendigkeit allgemein empfunden, ja, von den Freunden des
gewerblichen Fortschritts als offenbares und dringendes Bediirf-
nis erkannt und betrachtet wird."

Nach weiteren vergeblichen Anldufen kam der Impuls fir ein
Gewerbemuseum nicht mehr von der Industrie, sondern vom
Handwerk. 1876 beschloss der Chemnitzer Handwerkerverein,
den jdhrlichen Mitgliedsbeitrag um eine Mark zu erhéhen, um
so die Mittel fur die Einrichtung eines Gewerbemuseums auf-
zubringen. Dieses konnte bereits am 11. Oktober 1877 eroff-
net werden. 1898 entstand auf Betreiben des , Industrievereins
fir Chemnitz und Umgebung” dann doch noch die ,Stadti-
sche Vorbildersammlung”, in der Muster von Erzeugnissen der
Chemnitzer Webereien gesammelt wurden. Bei der Eréffnung
des , Konig-Albert-Museums" im Jahre 1909 fand diese Samm-
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lung in dem Haus am Theaterplatz Aufnahme. Wéhrend die
+~Muster- und Vorbildersammlung"” noch heute Bestandteil der
Stadtischen Kunstsammlungen ist, gingen die Bestande des Ge-
werbemuseums offensichtlich verloren.

Im Verlauf der 40jahrigen Ara der sozialistischen Planwirtschaft
kam 1972 und 1987 noch einmal der Gedanke an ein , Museum
der Produktionskréfte”, wie es jetzt hiel3, auf. Doch auch jetzt
waren wieder ,dringendere Bedirfnisse zu befriedigen”, die
eine Zurtickstellung des Vorhabens erforderten.

Auch der letzte Versuch von 1988, ein Textilmaschinenmuseum
zu errichten, scheiterte. Auffallig, dass es in der Vergangenheit
vorzugsweise das Textilgewerbe bzw. die Textilindustrie waren,
zuletzt das Kombinat Textima, die den Museumsgedanken im-
mer wieder am Leben erhielten und weiter trugen.

Nach der politischen Wende von 1989, der Wiedervereinigung
und dem damit verbundenen Niedergang der DDR-Industrie be-
gann die Aussonderung und Verschrottung nicht mehr benétig-
ter Maschinen und Anlagen. Dabei handelte es sich zumeist um
veraltete und wenig leistungsfahige Technik, die aber vielfach
als , erhaltenswertes Kulturgut” einzustufen war. Das Sterben
der vormals sozialistischen Industrieproduktion war gleichzeitig
die Chance fur den Aufbau einer Sammlung zur sdchsischen
Industriekultur. 1990 wurde der Férderverein Industriemuseum
Chemnitz ins Leben gerufen, 1991 beschloss die Stadt die Griin-
dung eines solchen Museums und Gbernahm auch dessen Tra-
gerschaft.

Fir die Phase der Konsolidierung und des Sammelns stellte die
Stadt dem Forderverein und dem ausschlieBlich aus ABM-Kraf-
ten bestehenden Aufbaustab das historische Gebdude einer
ehemaligen GieBerei zur Verfiigung. Hier wurde zusammenge-
tragen und inventarisiert, restauriert und konserviert.

Das Sammlungsinteresse orientierte sich an den Schwerpunk-
ten Chemnitzer bzw. Karl-Marx-Stadter Industrieerzeugnisse.
An erster Stelle wurden Textil- und Werkzeugmaschinen ge-
sammelt. Antriebs- und Steuerungstechnik von der Chemnitzer
Dampfmaschine bis zur Steuerung von Numerik, der Karl-Marx-
Stadter Siemens-Nachfolgerin, fanden sich ebenso ein wie Fahr-
rdder von Wanderer und Diamant oder Hinterlassenschaften
der aufgeldsten Chemnitzer Fettchemie, der Geburtsstatte des
ersten vollsynthetischen Feinwaschmittels, heute noch als FEWA
bekannt und beliebt.
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Von Anfang an war gliicklicherweise auch Augenmerk auf so-
zialgeschichtlich bedeutungsvolle Exponate gelegt worden,
obwohl das primére Interesse den technischen Objekten galt,
wollte man zundchst doch ein rein technikgeschichtlich struk-
turiertes Museum aufbauen. Aber auch manches Zeugnis, man-
cher Gesellenbrief und andere persénliche Nachldsse im indus-
triellen Kontext wurden dem im Aufbau befindlichen Museum
anvertraut. Hinzu kamen Aktien und andere Wertpapiere, Wer-
beobjekte und Kunstgegenstande.

Von den wirtschaftlichen Veranderungen nach der Wende war
ganz besonders stark auch der traditionelle Chemnitzer Biiroma-
schinenbau betroffen. Die legenddren Namen wie Astra, Ascota,
Wanderer oder Robotron sind heute nur noch Geschichte. Gab
der Biromaschinenbau bis 1990 mehreren tausend Menschen
in dieser Stadt Arbeit und Auskommen, so dokumentiert heute
in der Dauerausstellung des Industriemuseums Chemnitz die
zurlickgebliebene Protesttafel der IG Metall vom 1. April 1993
u. a. den jadhen Absturz der Ascota AG, die Anfang 1990 noch
6400 Beschaftigte zahlte und sich zum 31.03.1993 bereits in
Liquidation befand.

2 JAHRE TREUHANDPOLITIK UND JETZT 2?? .

Macht endlich SchluB mit dem
industriellen Kahlschlag-
mit der Arbeitsplatzvernichtung!!!

Betriebe mit ehemals iiber 1000 Beschiftigte in Chemnitz: |

Betrieb Anzahl der Beschaftigten
1990 zum 31.03 1993
Ascota AG i.L. 6400 Liquidation
Heckert 4300 960
Barkas Chemnitz 4100 300
Sachsenhydraulik 3340 400
Schraubenwerk 1340 195
Germania 1500 500
l Modul 1720 250
I Schleifmaschinenwerk 1100 433
Il Spinnereimaschinenbau 2520 650
I Niles Simmons - 1900 2505
I Wirkmaschinenbau 1430 304
Eisen- u. StahlgieBerei 1480 330
. Elite Diamant 1410 330
Geratewerk 1250 250
Gerfema 1600 250
Webmaschinenbau 1600 530
Strickmaschinenbau 1000 200
Flender GuB 1600 750
Numerik 1230 190
Union Sachs. WZM 930 230
BARMAG Spinn u. Zwirn 925 286
_ Gesamt 42675 7408
Die Industrieregion wird leben -
- s
. wir kampfen |
weiter ! |
n

Bild 1: Protesttafel der IG Metall, 1993

Gewerkschafter demonstrierten am 1. April 1993 vor dem
Haupteingang des Chemnitzer Rathauses. Die Proteste rich-
teten sich gegen den massiven Abbau von Arbeitsplédtzen

in Metallbetrieben und dem dazuzdhlendem Werk fiir
Bliromaschinentechnik und gegen die Kiindigung der
Tarifvertrdge seitens der Unternehmer. Die Tafel blieb rund ein
Jahr vor dem Rathaus stehen.

Ende 1991 begann in der Ascota A.G., den ehemaligen Astra-
werken, eine ABM-Gruppe unter der Leitung von Ginther Jor-
nitz Biiromaschinen von Astra, Ascota und Robotron zu sam-
meln und zu restaurieren. Das Ziel war es, moglichst aus allen
Epochen der siebzigjahrigen Produktionszeit Maschinen zu-
sammen zu tragen. Es war auch daran gedacht, diesen Bestand
spater dem gerade erst gegriindeten Industriemuseum zu tber-
lassen. Doch durch die Liquidation der Ascota A.G., die Trager
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dieser ABM war, kam es voribergehend zum Stillstand dieser
Sammeltatigkeit.

Glucklicherweise konnte Gunther Jornitz ab 1994 fiir das In-
dustriemuseum als Referent fiir Biromaschinentechnik gewon-
nen werden, eine Schlisselposition, die er bis heute austbt.
Als ehemaliger Servicetechniker fir Biiromaschinen verfiigt er
Uber unersetzliche technische Kenntnisse unterschiedlichster
Blromaschinentypen, seien es nun Schreib-, Rechen- oder Bu-
chungsmaschinen. Aber ebenso wertvoll ist sein historisches
Hintergrundwissen zur Geschichte der Chemnitzer wie sichsi-
schen und internationalen Biiromaschinenentwicklung. Und auf
so manchem Auslandseinsatz im Service halfen ihm allein sein
feinmechanisches Geschick und das profunde Wissen um die
Funktionszusammenhdnge der Maschinen, diese dem Kunden
wieder dienstbar zu machen.

Mit Gunther Jornitz also und den in den vergangenen Jahren
zahllosen Mitstreiterinnen und Mitstreitern, allesamt in der
Regel ehemalige Ascota- und Robotron-Beschaftigte, verfuigt
das Museum Uber ein sehr selbstandiges Team, das in den ver-
gangenen Jahren eine beachtliche Sammlung an séchsischer
Schreib- und Rechentechnik zusammengetragen hat. Und es ist
vor allem der gepflegte Zustand der Maschinen, die alle wieder
funktionstiichtig sind, der nicht nur Kennern besonders ins Auge
fallt und imponiert.

Die amortisationsschwache DDR-Wirtschaft verwendete auch
in ihren Bliros und Rechenzentralen Maschinen, die anderswo
schon Sammlerstatus erlangt hatten. So gelang es uns, auch
noch Astra-Maschinen aus den zwanziger Jahren zu bekommen
—und das in der Regel kostenlos.

Zwischenzeitlich geht unsere Sammlung ostdeutscher Bliroma-
schinen-Produktion weit Giber Chemnitz hinaus. Rechentechnik
aus Glashutte i. Sachsen, Dresden, Leipzig, Sémmerda und Zella
Mehlis kam hinzu. Weitere Maschinen aus Westdeutschland,
Italien, der Schweiz, USA, Ruménien, Bulgarien, der CSSR, der
UdSSR und Schweden erméglichen den internationalen Ver-
gleich des Standes des Technik zur jeweiligen Zeit.

Im April 2003 er6ffnete das Sdchsische Industriemuseum Chem-
nitz seine Pforten. Das Interregnum von 1991 bis Friihjahr 2003
in der alten GieBerei auf der Annaberger Strafe war zu Ende.
Die Stadt Chemnitz hatte zwischenzeitlich ihre Industriemuse-
umsidee in den Zweckverband Sachsisches Industriemuseum
eingebracht und mit staatlicher Hilfe zu dessen Zentrale ausge-
baut. Nach nordrhein-westfélischem Vorbild wird in Sachsen ein
dezentrales Industriemuseum aufgebaut, dessen Ankerpunkte
im musealen Betrieb exemplarischer Industriedenkmaéler lie-
gen. Dies sind die historische Brikettfabrik in Knappenrode bei
Hoyerswerda in der Lausitz fir den Braunkohletagebau und
die Energiegewinnung, die Zinnerzgrube Ehrenfriedersdorf im
Erzgebirge fir den Gangerzbergbau, das historische Kalkwerk
in Lengefeld fir den bergménnischen Kalkabbau und dessen
Weiterverarbeitung und im Westen Sachsens zur thiiringischen
Grenze die ehemalige Pfausche Volltuchfabrik als zukiinftiges
Westsachsisches Textilmuseum.

Allein das Sachsische Industriemuseum in Chemnitz nimmt in
sofern eine Sonderstellung ein, dass es nun nicht mehr nur die
Chemnitzer Industrietradition, sondern die industrielle Entwick-
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lung ganz Sachsens seit ihrem Beginn Ende des 18./Anfang des
19. Jahrhunderts umfassend dokumentieren soll. Dazu stehen im
Dauerausstellungsbereich etwa 4000 m?2 Ausstellungsflache zur
Verfiigung. Hinzu kommen rund 600 m2 Sonderausstellungsfla-
che und insgesamt noch einmal so viel Depotflache.

Wer allerdings erwartet, dass das neue Haus nun endlich die
Schétze der Schreib- und Rechentechnik geschlossen préasentiert,
wird genauso enttduscht wie diejenigen, welche eine Abteilung
Werkzeugmaschinen, Antriebstechnik oder sédchsische Fahr-
zeuge erwarten. Diese Abteilungen, wie andere zu weiteren
gattungsspezifischen Konvoluten, gibt es nicht. Wir haben ganz
bewusst einen anderen Weg eingeschlagen.

Wir verstehen Industriegeschichte in erster Linie als Kultur- bzw.
Sozialgeschichte. Bedeutet , industria” doch Flei und Betrieb-
samkeit als menschliche Eigenschaften. Also haben wir das Mu-
seum den Menschen gewidmet, die die Folgen, den Segen und
den Fluch der Industrialisierung zu spliren bekamen, die Weg-
bereiter und Motor dieser Entwicklung waren, am Ende deren
Entwicklung im herkémmlichen Sinne wir heute angekommen
zu sein scheinen. Wir entschieden uns fiir die UNTERNEHMER
und die ARBEITER, die FAMILIE und die KONSUMENTEN, die
KREATIVEN und die KARL-MARX-STADTER als Synonym fiir
vierzigjahrige sozialistische Planwirtschaft, die SACHSEN zur
Standortbestimmung und die EUROPAER als Ausdruck multina-
tionalen Denkens und internationaler Beziehungen.

Die Exponate werden diesen Abteilungen weitestgehend los-
gelést von ihren technikgeschichtlichen Zusammenhéngen
vorwiegend nutzungsorientiert zugeordnet. Entwicklung, Nut-
zung, Bewerbung und Konsum sind die wichtigen Eckdaten bei
unserer Prdsentation. Und unsere Konsumentenpassage, der
glaserne Verbindungsgang, der als Zugang zum Sonderausstel-
lungsbereich die Dauerausstellung in zwei Halften teilt, erinnert
an eine Einkaufspassage mit Schaufenstern fiir Haushaltswaren,
Bekleidung, Lebensmittel oder eben Schreib- und Rechentech-
nik. Letztere wurde der Unternehmerschaft zugeordnet. Denn
zum Arbeitsplatz des Unternehmers zdhlte von Anfang an direkt
oder mittelbar die Verwaltung unter Einsatz der sich schnell ver-
breitenden Schreib- und Rechentechnik in den Buchhaltungen
und Kontoren.

Bei den ARBEITERN und Angestellten wird dieses Thema noch
einmal aufgegriffen. Da treffen wir auch auf Rosel Lohse (1905
— 1994). Rosel Lohse war als Vorfiihrdame im expandierenden
Buromaschinenbau bei Wanderer tatig. Sie wies Angestellte bei
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Bild 2 (links): Rosel Lohse
(1905-1994) aus Chemnitz
arbeitete in den 1930er und
1940er Jahren als Vortfiihrdame
bei den Wanderer-Werken.

Sie flihrte die Kunden

in die Bedienung der
Buchungsmaschinen ein.

Bild 3 (rechts): Hands-On: Das
Angebot, einmal oder einmal
wieder historische Schreib- und
Rechentechnik auszuprobieren,
wird gerne angenommen.

Banken, Versicherungen und in Lohnbiros in den Gebrauch der
Continental Buromaschinen ein. Das verschaffte der Chemnitzer
Unternehmertochter zwar keinen sozialen Aufstieg, sicherte ihr
aber eine selbstdndige, verantwortungsvolle Arbeit, die sie quer
durch Deutschland ftihrte.

Im Bereich der ARBEITER gibt es auch eine unserer beliebten
Hands-on-Stationen. Diesmal ein Tisch mit historischen, d. h.
mechanischen, Schreib- und Rechenmaschinen zum gefélligen
Ausprobieren durch die Besucher. Unsere anfangliche Beftirch-
tung, die Jugendlichen wirden ihre Zerstérungswut an diesen
Objekten auslassen — was ist , lustiger" als ein Buschel verkeilter
Typenhebel oder das Achzen und Knirschen der Rechenmecha-
nik beim gleichzeitigen Driicken mehrere Tasten — bewahrheitete
sich nicht. Es ist vielmehr festzustellen, dass die meisten Nutzer
sehr aufmerksam und vorsichtig mit den Geraten umgehen, so
dass sich die nutzungsbedingten Ausfélle in Grenzen halten.

Beredter als die Additionsstreifen der Rechenmaschinen sind die
Blatter, auf denen die Besucher ihre spontanen Gedanken beim
zumeist schon ungewohnten Schreiben auf einer mechanischen
Maschine zurticklassen.

, Es ist ein interessantes Industriemuseum,
haben wir doch fir

was

intelligente Menschen in unserem Sachsenland
gehabt! Und haben noch

immer.

Leider wird dieses ganze wissen um meshani-
sche Maschinenverloren

Gehen, gut also, dass es dieses Museum
gibt!
Jksdfgjklohui Hallo Hallo Ines MMerbeth

Jenny Hornhiz7681562zfi “

Irgendwann fielen uns diese Blatter auf, die gemeinhin im Pa-
pierkorb landen, und so begannen wir, die besten ,,Stiicke” zu
sammeln.

» Erik Rudolph schreibt auf der

Erikaschreibmaschine. Das macht schon ziehm-

lich viel Spass.Ubung macht den
Meister,

Oma Helga ist nicht zufrieden mit ihren

Rechenkiinsten.™
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Wiéhrend der Enkel Erik sich also auf der Erikaschreibmaschine
vergniigte, muss seine Oma wohl am Arbeitsplatz daneben ver-
sucht haben, den Umgang mit der Astra-Rechenmaschine wie-
der aufzufrischen. Oder:

, Wir sind im Industriemuseum
Wart ihr schon an der Rechen oderSchreibma-
schine !!!!
Das Industriemuseum ist wirklich toll !'!!
Ich hoffe das dass Industriemuseum
im Jahre 3000
Imme r noch steht !!! ™
Ein anderer:

, M
Mri
Mein Namr ist Continental. Ich bin eine Uralte
Schreibmaschine
aus Sachsen. Aber heute schreib t man am
Pech

fir mich.™

Comuter.

» Zum Glich gibt es heute PC.
wenn man sich mal verschreibt.

Macht sich gut,

Bild 4 (links):
Buchungsmaschine

Astra Klasse 6, VEB
Buchungsmaschinenwerk,
1951/1958

S Bild 5 (rechts): ROBOTRON-
Computer der ESER-Baureihe
EC 1057, 1989-1990

Ich mochte jetzt nach Hause!!!!
Habe Hunger und Durst und ein bischen Miide bin
ich auch noch.

” Ich kann garnkchr mehr richtig schreiben,
glaubst du das!

Oh Gott, das geht vielleicht schwer. BloR gut,
dass es heute d
Den Computer gibt. Damit geht es doch ein bis-
schen schneller

Eine Zeile schreibe ich noch und dann hore
ich auf.

Oh, diese Kinder, jetzt mdhrn die wieder mit
den Rechenauto-

maten rum und das Museum macht gleich zu. Wie
wollen wir das

alles nur schaffen.

Genug verweilt bei diesen spontanen Texten und hintibergeeilt
in die Abteilung der KARL-MARX-STADTER. In punkto Bi-
rotechnik dachte der DDR-Burger sofort an Karl-Marx-Stadt,
prangten doch die Namen ROBOTRON
und Ascota auf den meisten Gerdten

Jorg Feldkamp

Museum Kalkwerk in Lengefeld angehoren.

torisches Branchenmuseum, das 1994 er6ffnet wurde.

Chemnitz war im April 2003.

Dr. Jorg Feldkamp ist Museumsdirektor des Industriemuseums Chemnitz und
gleichzeitig der Geschaftsfuhrer des Zweckverbandes Sachsisches Industriemuseum,
dem als dezentralem sdchsischen Landesmuseum fur Industriekultur das Haus in
Chemnitz, das Westsdchsische Textilmuseum in Crimmitschau, die Zinngrube als
Besucherbergwerk mit mineralogischem Museum in Ehrenfriedersdorf, das Lausit-
zer Bergbaumuseum mit Brikettfabrik in Knappenrode und das Technische Denkmal

Von 1985 bis 1994 leitete er die Museen des Markischen Kreises in NRW auf der
Burg Altena. Auf seine Initiative entstand in Altena mit Unterstiitzung des Kreises,
der Stadt, des Landes und der Industrie das Deutsche Drahtmuseum als technikhis-

Er ist verantwortlich fur die Konzeption des Industriemuseums Chemnitz als die
Zentrale und das Leitmuseum des Sachsischen Industriemuseums. Die Eroffnung in

in den Betrieben der Republik. Die Re-
chentechnik nimmt in dieser Abteilung
einen zentralen Platz ein.

Exportschlager aus dem VEB Buchungs-
maschinenwerk Karl-Marx-Stadt waren
die mechanischen Buchungsautomaten
der Klasse 170, die in mehr als hundert
Lander der Erde exportiert wurden.
Die in den 50er und 60er Jahren in-
novativen und modernen Automaten
bewidltigten problemlos alle in einem
GroRbetrieb anfallenden buchhalte-
rischen Vorgdnge einschlieBlich der
erforderlichen Textverarbeitung. Aller-
dings hielt die urspringlich fihrende
DDR-Buchungsmaschinenindustrie der
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internationalen Entwicklung auf Dauer nicht stand, da sie den
Ubergang von der mechanischen zur mikroprozessorgesteuerten
Rechentechnik zu spét vollzog. Ein Blick ins komplizierte Innen-
leben dieser Maschine zeigt das prézise Zusammenspiel unzéh-
liger mechanischer Komponenten. Dass es sich dabei um knapp
16.000 Einzelteile handelt, l&sst sich allein durch das Hinsehen
zahlenmaRBig nicht mehr erfassen. 1983 wurde die seit 1955 mit
iber 330.000 Stiick produzierte Klasse 170 eingestellt.

In der Nachbarschaft steht der Blirocomputer A 5130, einer der
ersten mikroprozessorgesteuerten Biirocomputer der DDR. Mit
einem monochromen Monitor, einem Nadeldrucker, einem 8
Zoll Diskettenlaufwerk und weiteren moderneren 5 % Zoll-Lauf-
werken ausgerlstet, entsprach er in den 80er Jahren internatio-
nalen Malstdben. In Verbindung mit einer %2 Zoll Magnetband-
einheit war ein physischer Transport zu anderen entsprechenden
EDV-Anlagen méglich.

Der 1990 gestartete Versuch, unter dem neuen Namen Ascota
A.G. mit importierten Baugruppen aus Taiwan einen modernen
Personalcomputer PC 200 und PC 300 auf dem Markt zu plat-
zieren, scheiterte bereits Anfang 1991. Damit stellte nach 70
Jahren ein weiterer Chemnitzer Traditionsbetrieb seine Produk-
tion ein. 1993 war die Ascota A.G. liquidiert.

Der sdchsischen Rechentechnik begegnet der Museumsbesu-
cher, die Museumsbesucherin zuerst im Bereich der SACHSEN.
Die bewusst zum Eingang in die Dauerausstellung ausgerichtete
Abteilung gibt einen ersten Uberblick tiber die industrielle Leis-
tungsfahigkeit des Landes Sachsen seit gut 200 Jahren. Hier be-
gegnen sich mit der Rechenmaschine , Archimedes" Modell M
der 30er Jahre aus dem Werk von Reinhold Péthig in Glashitte
in Sachsen und einem 2002 produzierten Siliziumwafer mit
AMD Athlon-Struktur der AMD Saxony LCC & Co. KG Dresden
zwei typische Vertreter friiher und aktueller sichsischer Rechen-
technikkomponenten.

Die Abteilung der EUROPAER zu guter Letzt 6ffnet den the-
matisch vorgegebenen regionalen, auf Sachsen zentrierten Blick
des Sachsischen Industriemuseums Chemnitz und bringt zum
Ausdruck, dass Sachsen immer europdisch und international
ausgerichtet war. So erlernte zum Beispiel John E. Greve, der ge-
burtige Hamburger, bei mehrjahrigen Aufenthalten in den USA
das Handwerk der Rechentechnik. Als Konstrukteur 1914 bei
den Wanderer-Werken angestellt entwickelte Greve die erste
marktfdhige druckende Addiermaschine fiir den europdischen
Markt mit einer Volltastatur. Zuvor als Chefkonstrukteur bei
der Firma Dalton Adding Machine Company in Poplar Bluff,
MO tétig, sammelte er Erfahrung mit 10 Tasten-Maschinen.

Bild 7: Astra B, 1926, Astrawerke AG Chemnitz, mit 10er-
Tastatur
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Bild 6: friihe
Wanderer
Continental
Addiermaschine
1918/1920 mit
Volltastatur

Seine Ideen fir die sog. Einfachtastatur konnte Greve jedoch
bei Wanderer nicht durchsetzen. Also verlieB er enttduscht die
Wanderer-Werke, um auf eigene Rechnung die erste deutsche
druckende Addiermaschine mit Einfachtastatur zu konstruieren.
Den gewdhnungsbedirftigen Umgang mit der Einfachtastatur
mit nur einer Null-Taste umging er durch eine zusatzliche Zwei-
Null- und Drei-Null-Taste. Das Interesse an dieser neuen Addier-
maschine war grof. Bereits im Mai des Jahres 1921 kam es in
Chemnitz zur Griindung der Astrawerke A.G. Astra Maschinen
wurden ein sdchsischer Exportschlager und schon 1926 in viele
Lander Europas und nach Stidamerika exportiert.

Heute sind es die Mikroprozessoren aus Sachsen und speziell
aus Dresden, die sich mit ausldndischem Grund-Know-how und
sachsischer Forschung auf dem Weltmarkt behaupten kénnen
und die erfolgreiche Geschichte der sdchsischen Rechentechnik
weiterflihren.

Eine eigene Abteilung hétte die stattliche Sammlung zur Schreib-
und Rechentechnik im Chemnitzer Industriemuseum schon ver-
dient. So bleibt sie auf unbestimmte Zeit gut behutet, aber vor
der Offentlichkeit verborgen, in den Depots. Doch finden sich
immer wieder Gelegenheiten, im Zuge von Sonderausstellun-
gen das eine oder andere Highlight aus dieser Spezialsammlung
vorzustellen. Erst vor wenigen Monaten begeisterte eine kleine
Dokumentation zum 100. Geburtstag der Continental-Schreib-
maschinen und die gleichzeitige Ausstellung ,, Mit Sachsen ist zu
rechnen — von Adam Ries bis Robotron" Gelegenheitsbesucher
wie ein fachkundiges Publikum gleichermafen. Und es wurde
beklagt, dass diese Sammlung nicht dauerhaft zugénglich sei.

Fast 180 Jahre haben die Chemnitzer auf ihr Industriemuseum
warten missen bis es am 12. April 2003 soweit war. Sicherlich
gelingt es uns, das Interesse an der sdchsischen Industriekultur
und der damit eng verbundenen Schreib- und Rechentechnik
wach zu halten, und vielleicht der nachsten Generation, die be-
notigte Erweiterung der Ausstellungsflache des Hauses durch-
zusetzen.

Projekttage zur Schreib- und Rechentechnik gehdren mittler-
weile zum festen Programm unserer Museumspddagogik und
werden von den Schulen sehr stark nachgefragt. Und wer Gliick
hat, begegnet mitunter sogar einem Herrn Leibniz héchstper-
sonlich, der in die Prinzipien der Rechentechnik einfiihrt und ihre
Entwicklung von den mechanischen Anfangen bis hin zur Digi-
talisierung in der heutigen Zeit erklart.
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Kopieren, ausfiillen und einsenden an:
FIFF e.V.
Goetheplatz 4
D-28203 Bremen
Fax: (0421) 33 65 92 56

Das mochte ich:

a

aktives Mitglied des FIfF werden.

Normale Mitgliedschaft mit Stimmrecht und Bezug der FIfF-
Kommunikation. Der Mindestbeitrag ist fir Verdienende 60 Euro und
fur Studierende und Menschen in vergleichbarer Situation 15 Euro.

forderndes Mitglied des FIfF werden.
Mitgliedschaft ohne Stimmrecht, z.B. fur Institutionen. Der Mindest-
jahresbeitrag betragt 60 Euro.

die FIfF-Kommunikation zum Preis von 20 Euro jéhrlich
frei Haus abonnieren.

dem FIfF etwas spenden.

Ich Uberweise den Betrag auf das Konto 927929
bei der Sparda Bank Hannover eG, BLZ 250 905 00
oder nutze die internationale Kontonummer IBAN:
DE05250905000000927929 , BIC: GENODEF1S09.

Der Mitglieds- bzw. Abobeitrag soll per Lastschriftverfahren
von meinem Konto abgebucht werden.

Datum Unterschrift

Einzugsermachtigung

Hiermit erméchtige ich das FIfF widerruflich, meinen Mitgliedsbeitrag durch

Lastschrift einzuziehen. Wenn das Konto keine Deckung aufweist, besteht

keine Verpflichtung des Geldinstituts, die Lastschrift auszufthren.

Name:

Jahresbeitrag: EUR, erstmals:
Konto-Nr.: BLZ:
Geldinstitut:

Datum Unterschrift

Wir werden ihre Daten nach §28 BDSG nur flr eigene Zwecke verarbeiten

und keinem Dritten zugdnglich machen.

Ep/F-

Vielzweckschnipsel

Die/der bin ich:

Name:

Strale:

Wohnort:

ggf. Mitgliedsnummer:

Telefon (privat): (Arbeit):

Email:

Was sonst noch so geht:

O Ich mochte mehr tGber das FIfF wissen, bitte schickt mir:

O Ich méchte gegen Rechnung und zuziglich Portokosten
bestellen:

O Ich mochte das FIfF Gber einen Artikel oder ein Buch
informieren:

O Ich mdchte zur FIfF-Kommunikation beitragen mit
O einem Manuskript zur Verdffentlichung

O einer Anregung (siehe unten)

O Der Vielzweckschnipsel ist nichts fir mich. Ich méchte
einen richtigen Brief schreiben.
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Die FIfF-Kommunikation bittet

um Beitrage!

Die FIfF-Kommunikation lebt von der aktiven Mitarbeit ihrer Le-
serinnen und Leser! Interessante Artikel sowie Fotos und Zeich-
nungen zur lllustration (mit Quellenangaben und Nachdruckge-
nehmigung) sind immer herzlich willkommen. Die Bearbeitung
wird erleichtert, wenn Beitrage elektronisch und zusatzlich auf
Papier der Redaktion zugehen. Die Redaktion behdlt sich Kur-
zungen und Titeldnderungen vor.

Geplante Themenschwerpunkte
der nachsten Hefte:

Heft 2/2005
~Rustung und Informatik"
Redaktionsschluss: 04.05.2005

Heft 3/2005
., Traffic Data Retention”
zustandig: Werner Hilsmann
Redaktionsschluss: 04.08.2005

Daneben sind immer auch Artikel zu aktuellen Themen willkom-
men. Bitte setzen Sie sich mit der Redaktion in Verbindung:

redaktion@fiff.de oder tUber die Geschéftsstelle des FIfF e.V.

Das FIfF-Biiro

Geschiftsstelle FIfF e.V.

Goetheplatz 4, D-28203 Bremen

Tel.: (0421) 33 65 92 55, Fax: (0421) 33 65 92 56
E-Mail:fiff@fiff.de

Biirozeiten:
Mittwochs 15 bis 17 Uhr, Donnerstags 13 bis 16 Uhr

Bankverbindung:

Sparda Bank Hannover eG

Kontoverbindung: 927929BLZ 250 905 00

IBAN: DE05250905000000927929 BIC: GENODEF1S09

Wichtiger Hinweis:
Postvertriebsstiicke wie die FIfF-Kommunikation werden von
der Post auch auf Antrag nicht nachgesandt; daher bitten wir

alle Mitglieder und Abonnenten, dem FIfF-Biiro jede Adressén-
derung rechtzeitig bekannt zu geben!
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1.300 Sttick

5 Euro. Der Bezugspreis fur die FIfF-Kommu-
nikation ist fur FIfF-Mitglieder im Mitglieds-
beitrag enthalten. Nichtmitglieder koénnen
die FIfF-Kommunikation ftir 20 Euro pro Jahr
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Dagmar Boedicker, Carsten Buttemeier,
Sabrina GeiBler, Ulrich Moser

Gabriele Schade
Harald Selke

In dieser Rubrik der FIfF-Kommunikation
ist jederzeit Platz fur Beitrdge aus den Regi-
onalgruppen und den Uberregionalen AKs.
Aktuelle Informationen bitte per E-Mail an
hubert@msf.de.

Ansprechpartner fur die jeweiligen Regional-
gruppen finden Sie im Internet auf unserer
Webseite http://www.fiif.de/regional

Beitrage fur diese Rubriken bitte per E-Mail an
Claus Stark: claus@fiff.de

Carsten Buttemeier
Gabriele Schade, Carsten Biittemeier

Meiners Druck, Bremen

Die FIfF-Kommunikation ist die Zeitschrift des ,, Forum Informatiker-

Innen flr Frieden und gesellschaftliche Verantwortung e.V." (FIfF).

Die Beitrdge sollen die Diskussionen unter Fachleuten anregen und die

interessierte Offentlichkeit informieren. Namentlich gekennzeichnete

Artikel geben die jeweilige Autorinnen-Meinung wieder.

Nachdruckgenehmigung wird nach Riicksprache mit der Redaktion in

der Regel gerne erteilt. Voraussetzung hierfiir sind die Quellenangabe

und die Zusendung von zwei Belegexemplaren. Fiir unverlangt einge-

sandte Artikel Gbernimmt die Redaktion keine Haftung.
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- Schluss- E-I-fF"

Ralf E. Streibl

Prazise Spannung.

Die Kunsthalle' Bremen stellt in der Regel in|ihrem
Kupferstichkabinett |vervielfaltigte Kunst auf |Papier
aus. Doch selbstverstandlich beschéftigt-—sichrjein
Museum, welches iniseinen Sammlungen die Brlcke
zwischen alten Gemalden!und einer von John Cage
konzipierten Rauminstallation schlagt, auch bei ver-
vielfdltigter Kunst ber Radierungen und Stiche  hin-
aus. Kunst in Form von Photographie, Film oder Vi-
deo ist heute in vielen Museen zu finden:., Alles, was
mit der Bildwelt zu tun hat, soll'auch in'Bildermuseen
gesammelt werden® — mit diesen Worten formulierte
der Leiter der Bremer Kunsthalle, Wulf Herzogenrath,
einen klaren Anspruch fur die Zukunft. Firiihn ist.es
eine Selbstverstandlichkeit, auch Computergrafik und
Computerkunst zu -dokumentieren und auszustellen.
Vor |40 Jahren gab’ es/weltweit-die ersten Ausstel+
lungen digitaler Kunst, Einem der , Urvéter" (Herzo-
genrath) im Bereich’ der bildhaften Computerkunst
widmete sich /die'jlingste Ausstellung der Kunsthalle
Bremen: ,Frieder Nake: Die prdzisen Vergnligungen*
(in Anlehnung an-das gleichnamige' Buch von Max
Bense).'Zu sehen waren frithe graphische Blatter, die
Frieder Nake, Bremer Informatik-Hochschullehrer im
Unruhestand und FlfFerling, Mitte der 60er Jahre mit
Hilfe-eines Grofirechners und eines Zuse Graphoma-
ten im Rechenzentrum der Universitat Stuttgart zu
Papier brachte. Dem oben zitierten Kunstverstandnis
des Museums entsprechend jund sicherlich auch der
rastlosen Neugier und den sprithenden Ideen Frieder
Nakes angemessen, belieB es die Ausstellung jedoch
nicht bei der - séhr interessanten + Vergangenheits-
dokumentation:| Motive, Ideen und Algorithmen der
gezeigten Computergraphiken aufgreifend, schufen
FriederNake, Mitarbeiter/innen und'Studierende eine
Reihe von interaktiven Installationen. Die statischen
Bilder der Ausstellung sind dabei Vor-Bild, jeweils ein
Mitglied | einer umfangreichen Klasse. ,Das' interak-
tive Bild dagegen huscht standig konkret durch/seine
Klasse, ohne sich fangen zu lassen”, beschrejbt Frieder

Nake-die |dee und die Wirkung. Der Raum mit den
Installationen schwingt sich in einen Ruhezustand ein,
wenn keine Besucher/innen darin sind. Doch wird er
betreten, so kommt es zur Begegnung, zu einer Inter-
aktion. Teilweise reagieren die Installationen auf die
Anndherung und/ Bewegungen -der Besucher/innen,
teilweise fordern sie zum aktiven Experimentieren und
Gestalten auf. Kunstgenuss wandelt sich von der Re-
zeption zu Exploration und Spiel. Die Interaktion mit
der-Installation fiihrt auch'zu Interaktion mit anderen
Besucher/innen. Nakes ,Hommage a Paul Klee" wird
in| der/ Installation | ,Spannung” von Susanne Gra-
bowski, | Matthias KrauB und Frieder Nake zu einer
Spielwiese fiir zwei Akteurlnnen, die auf immer neue
Arten mit.dem Ausgangsmaterial — und miteinander

~.in Beziehung treten (siehe Hintergrund). Die Span-

nung im Bild wird greifbar, anfassbar, benutzbar. Und
spannend bleibt, was entsteht.

Die Ausstellung in Bremen.ist\vorbei. Sie ist noch —er-
weitert und fortentwickelt - bis 10. April im Zentrum
fur Kunst und/Medientechnologie in Karlsruhe zu se-
hen:

Ausstellung: 12.02.-10.04.2005
Projektraum des ZKM_MNK
http://www.zkm.de/

Ich wiinsche viele — préazise — Vergniigungen.

Als ,Hommage fiir Frieder Nake"| erschien Ende 2003 im Heidel-
berger Synchron-Verlag der von Karl-Heinz Rodiger herausgege-
bene, 'sehr lesenswerte Band-,Algorithmik--Kunst - Semiotik",
der Texte von Frieder Nake und Originalbeitrdge von Freunden
und Weggefahrten vereint (288 Seiten, ISBN 3-935025-60-2)
und die Schaffens- und Interessensgebiete Frieder/Nakes tiber—
die Zeit in Verbindung setzt. Im Band enthalten; sind-auch 16
seiner frihen Computergrafiken.

Geeignete Texte fur den Schluss-FIfF bitte mit Quellenangabe an Claus Stark (Adresse siehe Impressum) senden.



